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AE: Agrupamento de Escolas

BB: Beira Baixa

CEB: Ciclo do Ensino Basico

CIM: Comunidade Intermunicipal

CIM BB: Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

CM: Camara Municipal

DGEEC: Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia
EB: Ensino Basico

EIDT: Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
ES: Ensino Secunddrio

INE: Instituto Nacional de Estatistica

LOE: Linhas de Orientagdo Estratégica

NEE: Necessidades Educativas Especiais

PDCT: Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial
Pl: Prioridade de Investimento

PIICIE: Plano Inovador e Integrado de combate ao Insucesso Escolar
PNPSE: Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar
POCH: Programa Operacional Capital Humano

SiGMA: Sistema Integrado de Gestdao, Monitorizagdo e Acompanhamento
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O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) elaborado pela Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa (CIM BB) em marg¢o de 2016, corresponde ao exercicio diagndstico e
estratégico que consubstancia a prioridade de investimento (Pl) 10.1. “Redugdo e prevengdo do
abandono escolar precoce e promocdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e
secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, nao formais e informais
para a reintegragdo do ensino e na formagdo” integrada no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial (PDCT) da Baixa. No PIICIEE, tendo por base os objetivos definidos nesta Pl e, em
particular, a tipologia de Programa “Medidas educativas orientadas para a promogao da inclusdo, do
sucesso educativo e para a preven¢do do abandono escolar” (alinea d), artigo 302 da Portaria n.2 60-
C/2015 de 2 de margo) relativa ao Programa Operacional Capital Humano (POCH), estabeleceram-
se, com base num trabalho de ampla participacdo de municipios e agrupamentos, as propostas de
atuacdo dos varios agentes de desenvolvimento com responsabilidades diretas ou indiretas no

dominio do sucesso escolar.

Face ao exposto, e conforme se pode encontrar no PIICIE anexo a candidatura (em resposta a alinea
e) do ponto 14 do aviso), este integra uma sintese de diagndstico ao territdrio educativo da regido e
a Estratégia e Plano de Ag¢do de combate ao insucesso e abandono escolar, cujo desafio primordial é
assumir o projeto educativo como solugao sustentada da evolugao social, civica e econdmica das

populagcdes da Beira Baixa.

Para responder a este desafio, foi adotada uma estratégia que assenta em trés pilares de atuagao:
(1) acompanhamento e desenvolvimento; (2) inovagdo e (3) cooperacdo. Estes pilares desagregam-

se em seis Linhas de Orientacdo Estratégica (LOE), nomeadamente:

i. Desenvolvimento das competéncias familiares

ii. Estabelecimento de mecanicas de acompanhamento personalizado

iii. Desenvolvimento de metodologias de intervengdo fora da sala de aula

iv. Implementacdo de métodos inovadores e especificos de abordagem a grupos de risco
v. Reforgo do apoio econdmico as familias

vi. Desenvolvimento de parcerias de inclusdao

A estratégia materializa-se em iniciativas a desenvolver por varios agentes de desenvolvimento, aqui

denominados promotores (CIM BB, municipios, escolas, etc.), alinhadas com as LOE definidas.

A operagdo agora apresentada sustenta-se neste documento, sendo o exercicio de detalhe de
operacionaliza¢do das atividades a promover pela CIM BB e pelos municipios durante os proximos
anos letivos (considerou-se algumas atividades ainda no ano letivo 2016/2017, e a totalidade dos
anos letivos de 2017/2018 e 2018/2019, deixando os restantes dois anos (2019/2020 e 2020/2021)
para a segunda fase de candidatura que terd a dotagdo dos restantes 50% de Fundo contratualizados

no PDCT).
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A existéncia de elevadas taxas de retencdo e desisténcia, bem como elevadas proporg¢Ges de alunos
com pelo menos uma negativa (média 2014/2015 e 2015/2016) nos concelhos que integram a
Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa, justificam a necessidade de desenvolver e implementar

o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.

No que diz respeito as taxas de retengdo e desisténcia (ensino geral), relativas ao ano letivo de
2014/2015 (Tabela 1), no conjunto dos concelhos, de um modo geral, existe a prevaléncia valores
mais expressivos no inicio do 22 e 32 ciclo, bem como no inicio do ensino secundario. Contudo, a
excec¢do de Idanha-a-Nova, nos restantes concelhos, é no 122 ano de escolaridade que se verificam
as maiores taxas de retengao e desisténcia, com valores superiores a 20%. Em média, no ensino
basico a taxa de retencdo e desisténcia situa-se nos 10,3%, enquanto no ensino secundario

corresponde a 18,9%.

Tabela 1. Taxa de retencdo e desisténcia (%) no ensino geral em 2014/2015

12 Ano 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 Ano 10,0 32,2 18,2 12,5 45 20,0 12,3
32 Ano 3,2 23,8 0,0 18,5 4,1 0,0 6,6

42 Ano 5,5 22,5 0,0 7,7 2,1 0,0 7,0

52 Ano 10,7 33,3 8,7 18,4 1,9 6,7 12,4
62 Ano 10,2 17,5 2,8 24,3 0,0 0,0 10,5
72 Ano 22,1 24,1 23,3 29,4 10,6 24,0 22,0
82 Ano 10,2 11,9 18,2 46,7 5,0 16,7 11,9
92 Ano 9,1 35,2 0,0 11,4 2,0 0,0 9,9

Média EB 9,0 22,3 7,9 18,8 3,4 7,5 10,3
102 Ano 18,2, 26,7 26,7 16,7 13,0 - 18,5
112 Ano 13,5 17,9 0,0 15,4 4,9 - 12,6
122 Ano 24,6 21,9 33,3 38,9 33,3 - 25,7
Média ES 19,1 22,2 20,0 23,7 17,1 18,9

Fonte: Diregdo Geral de Estatisticas da Educagédo e Ciéncia (DGEEC), 2017

Em relagdo a percentagem de alunos com pelo menos uma negativa, a média dos anos letivos
2014/2015 e 2015/2016 demonstra que é no 32 ciclo do ensino basico que se registam mais casos

de insucesso, uma situagdo transversal a todos os concelhos em analise (Tabela 2).
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Tabela 2. Percentagem de alunos com pelo menos uma negativa (média 2014/2015 e 2015/2016)

Castelo Idanha-a- Oleiros Penamacor Proenga— | Vila Velha Beira
Branco Nova a- Nova de Rodao Baixa

52 Ano 31,3 17,4 45,3 28,2 40,0 31,8
62 Ano 32,6 - 25,0 63,4 26,8 27,3 33,7
72 Ano 49,4 - 33,3 52,3 38,6 48,0 48,3
82 Ano 47,4 - 54,5 65,0 33,6 41,7 46,8
92 Ano 46,2 - 19,6 59,7 40,1 33,3 44,9
102 Ano 43,5 - 33,3 38,7 38,9 - 42,7
112 Ano 23,6 - 31,3 27,5 19,8 - 23,5
122 Ano 11,2 - 33,3 47,8 23,0 - 13,7

Fonte: DGEEC, 2017

Complementando a informagdo disponibilizada pela DGEEC, o diagndstico do territério educativo da
regido da Beira Baixa, realizado no dmbito do PIICIE, mostra também que em anos letivos anteriores
(2012/2013), em termos de taxa de retengdo e desisténcia, os municipios de Penamacor e Idanha-a-Nova
apresentam os indices mais elevados, tanto no ensino basico (18,4% e 17,7% respetivamente) como no
ensino secunddrio (23,3% e 22,9% respetivamente), superiores as médias nacional e da regido da Beira

Baixa.

Penamacor Penamacar

|danha-a-Nova |danha-a-Nova

Vila Velha de Rido

Casteln Branco
Dlgiras’ Proenca-a-Nova

. 1
Castelo Branco Olgiros

Proenca-a-Nova Vila Velha de Rédio

Legenda:
ar F
Beira Baixa — Ensino Basico 10,4% 18,4% 19,0%

=== Beira Baixa — Ensino Secundario
~=* Portugal — Ensino Basico
== Portugal - Ensinc Secundario

S st s o s e Obis regisoudecriac ) o S o (- Orires B

2 Bnalise realizada para anfiga CIM Beira Intesior Sul, que exciul os municipics de Dleiros 2 Proenca-a-Nova devido 3 fala de iai anova CIM Baira Bai

Figura 1. Taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico (esquerda) e taxa de retengdo e desisténcia no ensino secundario (%),
em 2012/2013

Fonte: DGEEC, Relatdrio “Regides em nimeros 2012/2013, Volume Il — Centro”

Contudo, a taxa de retencgdo da regido da Beira Baixa estd em linha com a média nacional e

relativamente préxima das regiGes comparaveis (Figura 2).
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Baivo Alentejo

Medio Tejo

Beira Baixa ' Mentejo Central

Alentejo Central Beira Baixa

Regido de Aveiro Regido de Aveiro

Medio Tejo Baixo Alentejo
19,0%
. ; . Legenda:
1 Andiize realizoda para arfiga CIM Beira Iizfior Sul, que exclul os muriciios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido 3 falta de dades. X L. . L
oficiais agregasdos para anova CIM Beir Baia ~~" Portugal - Ensinc Basico  ~~~ Portugal - Ensino Secundario

Figura 2. Taxa de retencgdo e desisténcia no ensino basico (esquerda) e taxa de retengdo e desisténcia no ensino secundario (%),
em 2012/2013 — comparagdo entre regides similares

Fonte: DGEEC, Relatdrio “Regides em nimeros 2012/2013, Volume Il — Centro”

Em termos evolutivos, o diagndstico demonstra que, no geral, a taxa de retengdo no ensino basico

tem vindo a aumentar na regido, contrastando com a oscilagdo verificada no ensino secundario.

2007/2008 2008/2009 2009/2010 201072011 2011/2012 2012/2013

M Engino Basico  MEnsino Secundario
Figura 3. Taxa de retencdo e desisténcia (%) na regido da Beira Baixa

Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: DGEEC, Relatdrio “Regides em nimeros 2012/2013, Volume Il — Centro”

O diagndstico aponta ainda para a relagdo entre o isolamento e o baixo nivel de escolaridade com o
abandono escolar. Na regido da Beira Baixa, a taxa de abandono escolar (2,07%) caracteriza-se por uma

elevada disparidade entre municipios, estando ainda longe da média nacional (1,58%).
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ldanha-a-Nova

Dlgiros’

Vila Velha de Rdddo

Penamacor

[astelo Branco

Proenga-a-Nova 0,49 p.p.
—

Legenda:
W Municipios

~~ Beira Baixa
1,58% 2,07%:2 = Porugal

Figura 4. Taxa de abandono escolar (%), em 2011

1.De acordo com as entrevistas individuais verificou-se que a Taxa de Abandono Escolar em Oleiros decresceu significativamente
devido as estratégias contra o abandono escolar implementadas entre 2012 e 2015 (ex. Projeto Oleiros Educa)
2. Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: INE

Em comparagdao com regiGes semelhantes, a Beira Baixa apresenta uma elevada taxa de abandono

escolar, apenas ultrapassada pelo Baixo Alentejo.

Baixo Alentejo
1

Beira Baixa
Médio Tejo

Baixo Vouga

Alentejo Central

Legenda:
m M Regides Similares
== Portugal

Figura 5. Taxa de abandono escolar (%), em 2011 — Comparagdo com regides similares

Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenc¢a-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: INE

O mesmo se verifica relativamente a taxa de analfabetismo, com Penamacor e ldanha-a-Nova a
apresentarem as taxas mais elevadas da regido (20,2% e 20,6% respetivamente), embora todos os
concelhos apresentem valores significativamente superiores a média nacional (5,2%). Sendo este
indicador muito relevante, ndo podemos esquecer que estd diretamente relacionado com a
existéncia de um numero muito representativo de populagdo idosa (grupo etario com mais de 65
anos), no qual este indicador assume valores muito elevados. Quer-se com este considerando
afirmar que, apesar deste indicador da taxa de analfabetismo ser relevante no seio deste tema, ele

pode trazer algum enviesamento analitico dado incidir sobre toda a populagdo com mais de 10 anos

PORTUGAL
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e ndo nos grupos mais jovens que permitiria tirar conclusdes diretas de politicas educativas das
décadas recentes). Este histérico no valor elevado das taxas de analfabetismo esta diretamente
relacionado com a condigdo e caracteristicas sociodemograficas de interioridade do territério e a

elevada distancia dos alunos a escola (dispersdo e baixa densidade populacional).

|danha-a-Nova

Penamacor

Oleiros

Proenga-a-Nova

Vila Velha de Radso

Castelo Branco 7,0%

5,5 p.p.
>
Legenda:
== BeiraBaixa 1 Analise 1
- Portugal 5,2% 10,7% Proenga-
Figura 6. Taxa de analfabetismo (%), em 2011
Analise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova d ilta de

dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: INE

Comparando a realidade presente na regido da Beira Baixa com outras semelhantes (Figura 7), a taxa
de analfabetismo é, de forma sistematica, superior nas regides do Centro e interior face as do litoral,
sendo que a da Beira Baixa é uma das mais elevadas no conjunto analisado (apenas ultrapassada

pelo Baixo Alentejo, com 11,1%).

Baiva Alentejo
Beira Baixa'
Mentsjo Central
Médio Tejo

Regido de Aveiro
Legenda:

== Portugal

Figura 7. Taxa de analfabetismo (%), em 2011 — comparagdo entre regides similares

1.Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: INE
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A taxa bruta de escolarizac3o® da Beira Baixa regista valores superiores a média nacional, indicando
alunos matriculados com idade superior a que seria comum (relagdo percentual entre o nimero total
de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos, independentemente da idade, e a
populacdo residente em idade normal de frequéncia desse ciclo de estudo). Ao nivel do ensino
basico, o concelho de Castelo Branco e Velha de Roddo apresentam taxas brutas de escolarizagdo
superiores a3 média regional e nacional, enquanto no ensino secundario apenas Castelo Branco

supera estas médias.

Vila Velha de Ridio [astelo Branco

Castelo Branco |danha-a-Nova

|danha-a-Nova Proenca-a-Nova i
Penamacor Penamacor

Proenca-a-Nova Oleiros

Vila Velha de Rodao’

Legenda: ! | ]

==- BeiraBaixa

- 112,6% 113,6%2 121,0% 146,9%2
== Portugal

7 Figura 8. Taxa bruta de escolariza't;ﬁo no ensino bésico (esquerda) e no ensino secundario (direita), em 2012/2013 (%)

[lgiros

1.Ndo existe Ensino Secunddrio neste municipio e como tal os alunos tém de se deslocar para outros municipios para frequentar
este nivel de ensino;

2.Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: INE

Na comparagdo com os seus pares, a Beira Baixa apresenta taxas brutas de escolarizagdo elevadas,

estando, no geral, acima das restantes regiGes analisadas.

. a1
115,6% Beira Baixa

Baixo Alentejo

Alentejo Central Medio Tejo 132,2%

Beira Baixa Baixo Alentsjo

Medio Tsjo 116,1%

111,6% Alentsjo Central

Regidio de Aveiro 110,4% Regidio de Aveiro 108,8%

Legenda:
--+ Portugal 121,0%

Figura 9. Taxa bruta de escolarizagdo no ensino basico (esquerda) e no ensino secundario (direita), em 2012/2013 (%) —
comparagdo entre regides similares

1. Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: INE

! “Percentagem de alunos ou alunas matriculados no ensino pré-escolar, béasico ou secundario (independentemente da idade) face

a populagdo em idade normal de frequéncia desses ciclos” - PORDATA
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Adicionalmente, a distribuicdo da populagdo residente na Beira Baixa por nivel de escolaridade indica
que ainda existe a prevaléncia de baixos niveis de instrugdo (Figura 10), com 31,3% da populagdo
apenas com o 12 Ciclo do Ensino Basico (CEB) completo. Ainda nos niveis de escolaridade obrigatéria,
em 2011, 9,% tinha o 22 CEB completo e 16,5% o 32 ciclo. No ensino secundario e superior, os valores
da regido da Beira Baixa apresentam-se inferiores a média nacional, com 14,1% e 11,4%,
respetivamente (face a 14,7% e 12,8%). Neste contexto, apenas o concelho de Castelo Branco
apresenta valores superiores a média regional e nacional nos niveis de escolarizagdo mais elevados
como o ensino secundario e superior, com, respetivamente, 16,9% e 14,9% da populagao residente.
Por outro lado, os concelhos de Idanha-a-Nova, Penamacor e Oleiros apresentam as maiores

proporcGes de populagdo sem nivel de escolaridade e com apenas o 12 CEB.

Idanha-a-Nova
Penamacor
Oleiros
Proenga-a-Nova W Sem nivel de escolaridade
. B Bssico I° ciclo
Vila Velha de Rido g
Bisico 2% ciclo
M Basico 3° ciclo

[astelo Branco »
Secundario

goira v KT S T e
Superior
Portuga m 1

0% 10% 0% % 40% al% B0% 0% 80% 90% 100%

Figura 10. Populagédo residente, por nivel de escolaridade e municipio (%), em 2011

Fonte: INE

No que se refere a resultados nos exames nacionais, a Beira Baixa apresenta, maioritariamente,
notas acima da média nacional, o que indica que os problemas mais criticos da regido se referem ao
abandono, desisténcia e retencdo verificados e ndo tanto aos maus resultados escolares (Figura 11
e Figura 12). Castelo Branco, Oleiros, Proenca-a-Nova e Vila Velha de Rod&o apresentam resultados
superiores a média nacional em todos os ciclos de ensino bdasico e, a excec¢ao de Vila Velha de Rodao,

o0 mesmo se verifica ao nivel dos exames nacionais do ensino secundario.
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Figura 11. Médias dos exames nacionais no 42. 62 e 92 ano (valores), em 2014

Fonte: Ranking elaborados pelo Jornal Publico e pela Universidade Catdlica (2014)

Existe também alguma disparidade na média dos exames no ensino secundario, com Idanha-a-Nova

e Penamacor ligeiramente abaixo da média nacional (Figura 12).

Castelo Branco
Proenca-a-Nova
Penamacar

ldanha-a-Nova'

Vila Velha de Radzo”

Legenda:
==+ Beira Baixa
=== Portugal

Dleiros

Figura 12. Médias dos exames nacionais no ensino secundario (valores), em 2014

1. Os dados do ano letivo 2013/2014 n3o refletem a recente implementagdo do Programa TEIP em Idanha-a-Nova, o que permitiu
melhorar os resultados dos exames nacionais

2. Ndo existe Ensino Secundario em Vila Velha de Roddo

Fonte: Ranking elaborados pelo Jornal Publico e pela Universidade Catdlica (2014)

Quanto a caracteristicas da regido da Beira Baixa e dos respetivos municipios, o territério apresenta

uma baixa densidade populacional (18,4 habitantes por km?2, em 2014) e uma baixa proporgio de

populagdo em idade escolar (12% da populagdo residente). No territério em analise existem nove

agrupamentos de escolas, com um total de 6930 alunos matriculados no ensino basico e 2602 alunos

matriculados no ensino secundario (2013), conforme se apresenta na Tabela 4. A excecdo do

concelho de Castelo Branco, todos os concelhos tém apenas um agrupamento de escolas.
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Tabela 3. Agrupamentos de escolas

Agrupamento de Escolas (AE) Nuno Alvares
Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva

Castelo Branco ) - .
Agrupamento de Escolas José Sanches e Sdo Vicente da Beira

Agrupamento de Escolas Amato Lusitano

Idanha-a-Nova Agrupamento de Escolas de Idanha-a-Nova

Oleiros Agrupamento de Escolas Padre Anténio de Andrade
Penamacor Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches
Proenga-a-Nova Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova

Vila Velha de Rédao Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédao

No geral, os municipios da Beira Baixa apresentam alguma disparidade no que diz respeito as
caracteristicas relacionadas com a educagdo, fruto das carateristicas de baixa densidade e

interioridade da maioria do territério e da existéncia de um polo urbano como Castelo Branco.

Numa regido onde o numero de alunos é reduzido, Castelo Branco destaca-se por ser o municipio da
regido com maior populagdo (54125 residentes), mais escolas (36 escolas, entre publicas, privadas e
profissionais) e mais alunos por escola (172 alunos por escola). Castelo Branco destaca-se ainda por
ser o municipio com maior densidade populacional (37,6 habitantes/km?) e com maior dimensdo
média das familias (2,4 elementos), apresentando a taxa de analfabetismo mais baixa da regido (7%
face a uma média de 10,7%). A diferenca de Castelo Branco face aos restantes municipios da regido
é significativa, ja que em todos os indicadores analisados o municipio apresenta indices mais

positivos que a média da regido.

Por outro lado, Idanha-a-Nova (maior taxa de abandono escolar da regido — 4,1%, tendo o maior
namero de alunos por docente — 12) e Penamacor (maior taxa de retenc¢do e desisténcia no basico e
secundario — 18,4% e 23,3%, respetivamente) destacam-se por uma realidade oposta que justifica

um reforgo continuado no combate ao insucesso e abandono escolar.

Vila Velha de Réd&do é o municipio com menos populagdo da regido (3354 residentes), sendo um
municipio atipico por, ainda assim, apresentar taxas de analfabetismo e de reteng¢do e desisténcia

relativamente baixas quando comparado com outros municipios da regido.

Proenga-a-Nova é o concelho que apresenta valores mais baixos nas taxas de abandono (0,98%) e

retengdo (4,9% no ensino basico e 11,8% no secundario).
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Tabela 4. Resumo das principais carateristicas dos municipios da Beira Baixa

Indicador Oleiros Proenga-a-Nova V'IaR\éZ:‘: Gl Castelo Branco Idanha-a-Nova Penamacor Beira Baixa
Populagdo residente (2014) 5402 7914 3354 54125 9002 5264 85.061
- - 2

Densidade populacional (hab./Km?, 115 242 10,2 376 64 9,3 18,4
2014)
N¢ de familias (2011) 2418 3382 1560 23244 4387 2649 37.703
Dimensdo média das familias 2,2 2,4 2,1 2,4 2,1 2,1 2.3
N¢ de beneficiarios do RSI (2014) 45 55 41 1612 410 96 2.259
N2 total de agrupamentos (2015) 1 1 1 14 1 1 9
N¢ total de escolas publicas (2015) 4 3 1 29 5 2 66
N¢ total de escolas privadas (2015) 0 0 3 1 0 18
N¢ total de escolas profissionais
(2015) 0 0 0 3 1 0 4
Ne de escolas/ Km? (2012) 0,01 0,02 0,01 0,03 0,01 0,01 0.02

° - .~
N2 de dlo§entes no ensino basico e 43 100 % 700 71 61 1.001
secundario (2013)
Populagdo em idade escolar (2013) 498 916 223 7227 977 509 10.350

° -
N t.otaI de alunos matriculados no 249 543 138 5040 645 315 6.930
ensino basico (2013)

° -
N t.otaI de aIun'wc.)s matriculados no 71 294 12 2433 232 103 5602
ensino secundario (2013)

° -
N 'fotal de .altfnos matriculados no 27 32 0 714 87 a1 901
ensino profissional (2013)
N2 de alunos com necessidades
especiais educativas (2013) 24 45 1 352 48 42 S
N¢ de docentes/escola (2012) 7,5 12,3 9,3 16,3 9,0 13,0 13,9
N@ de alunos/km? (2013) 0,68 1,94 0,45 5,19 0,62 0,7 2,17
N¢ de alunos/escola (2013) 50,8 95,3 56,0 172,2 113,6 82,8 137,99
N2 de alunos/docente (2012) 7,4 7,7 5,8 10,7 12,4 6,9 10

Fonte: INE
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O numero de alunos por km? na regido tem registado uma evolugdo negativa, indicando uma

reducdo sistematica da densidade da populagdo escolar.

11in

2008 2010 21 2012 2013

Figura 13. Evolugdo do racio alunos/km? (unidades) na regido da Beira Baixa
Anadlise aplicdvel apenas aos alunos e docentes do ensino basico e secundario

Fonte: Pordata

O mesmo acontece com o numero médio de alunos por municipio da regido da Beira Baixa,

registando um decréscimo sistematico ao longo do periodo analisado.

[

2009 2010 2m 2012 2013

Figura 14. Evolugdo do nimero médio de alunos (unidades) por municipio da Beira Baixa
Andlise aplicavel apenas aos alunos e docentes do ensino basico e secundario

Fonte: Pordata

A reducdo do numero de alunos tem potenciado também a diminui¢cdo do niumero de escolas na
regido da Beira Baixa nos ultimos anos, a reduc¢do do niimero de docentes e do racio alunos/docentes

(Figura 13 e seguintes).

2009 2010 2011 2012

Figura 15. Evolugdo do racio alunos por escola (unidades) na regido da Beira Baixa

Fonte: Pordata
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2009 2010 M 2012

Figura 16. Evolugdo do racio docentes por escola (unidades) na regido da Beira Baixa

Fonte: Pordata

11T

2009 2010 201 2012 2013

Figura 17. Evolugdo do racio alunos por docente (unidades) na regido da Beira Baixa
Angdlise aplicdvel apenas aos alunos e docentes do ensino basico e secundario

Fonte: Pordata

Em termos de recursos materiais, nos ultimos anos a regido tem evoluido negativamente no

acesso dos alunos a tecnologia, havendo cada vez mais alunos para um computador.

[T111]

20082009 2009/2010 20102011 2011/2012 20122013
Figura 18. Evolugdo do récio alunos por computador com internet (unidades) na regido da Beira Baixa

Andlise realizada para a antiga CIM Beira Interior Sul, que exclui os municipios de Oleiros e Proenga-a-Nova devido a falta de
dados oficiais agregados para a nova CIM Beira Baixa

Fonte: Dire¢cdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Relatério “Regides em nimeros 2012/2013, Volume Il — Centro”

Existem varios sintomas que podem indiciar uma especial propensao dos alunos para o insucesso e
abandono escolar. A andlise atenta ao comportamento dos alunos permite detetar indicios que
tipicamente conduzem a situagbes de insucesso e abandono escolar. Normalmente esses sintomas

sdo revelados quando o aluno:

e Evidencia sofrimento e desgosto pelo seu fraco rendimento escolar;

e Manifesta sintomas depressivos (ex.: por ser vitima de bullying);
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e Apresenta pequenas alternancias no seu rendimento (ex.: pequenas melhorias seguidas de
recaidas);

e Na&o expressa sofrimento e desgosto para encobrir o seu fraco rendimento escolar, procurando
antes todo o género de justificagdes e desculpas que geralmente ndo sdo adequadas a realidade;

e Parece ndo ter consciéncia das suas dificuldades, ndo sabendo que tarefas ou trabalhos deve
realizar nem como realiza-los;

e Nao informa os encarregados de educagdo das suas atividades escolares;

e N&o procura solugdes nem pede ajuda (e se lhe é prestado qualquer tipo de apoio o aluno ndo o
aceita, tomando sempre atitudes negativas perante qualquer tipo de solicitagdo ou trabalho
escolar);

e  Mostra problemas de comportamento e indisciplina, tanto na escola como no ambiente familiar
(ex.: desassossego, baixa tolerdncia a frustragdo, irritabilidade, ansiedade, agressividade,

retraimento, rebeldia, etc.).

Assim, as causas tipicas do insucesso e abandono escolar podem ser segmentadas em 5 areas criticas
sobre as quais é necessdrio atuar: fragilidades interpessoais, qualidade do ensino, contexto familiar,

contexto social e desenvolvimento econdmico.

No caso especifico da Beira Baixa foram identificadas como causas criticas, no dominio das
fragilidades interpessoais, os habitos sedentarios dos alunos; na qualidade do ensino, a instabilidade
do corpo docente na escola; no contexto social, a exclusdo social (ex. situagdes de dificuldades de
integracdo devido a origem étnica, distancia a escola, etc.); no contexto familiar destacou-se o baixo
nivel de escolarizagdo dos pais ou dos encarregados de educacgédo, o historial de abandono escolar no
agregado familiar (ex.: irm3os, pais, etc.) e a auséncia de cooperagao e intervenc¢do da familia no meio
escolar; por fim, em termos de desenvolvimento econémico, a elevada taxa de desemprego na
regido, a falta de condi¢Ges e de infraestruturas (ex.: falta de transportes publicos para servir regides
isoladas, mau estado das instalagdes escolares, etc.) e o reduzido desenvolvimento ou auséncia de
crescimento econdmico na regido sdo fatores que podem ser causas de insucesso e abandono

escolar.
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A estratégia do presente Plano tem em consideragdo as especificidades do contexto regional e
municipal, respondendo também a preocupagdes de alinhamento com as estratégias e instrumentos
territoriais e setoriais, como a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) da Beira
Baixa e respetivo Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PTCT), e ainda com o Programa
Nacional de Promogado do Sucesso Escolar (PNPSE). De seguida apresenta-se, de forma sintética, esse

mesmo alinhamento.

A EIDT da Beira Baixa define prioridades transversais para a Regido, as quais devem ser trabalhadas
de forma complementar. Além disso, tendo em consideracdo a necessidade de concentracdo de
recursos num conjunto claro de objetivos 2020, a estratégia também elenca as dareas de
especializacdo prioritarias. Estes dois vetores - prioridades transversais e areas de especializagdo
prioritarias — devem contribuir para alcancar as metas estabelecidas pela Unido Europeia para o

horizonte 2020 no contexto da Beira Baixa.

A presente operagdo articula-se com a EIDT da Beira Baixa, apresentando um impacto positivo na
concretizacdo das estratégias definidas para a regido, nomeadamente no que diz respeito a
“Educacdo e Formagao” definida como uma das prioridades transversais. Esta apresenta como
objetivo estratégico: “Afirmar um sistema de ensino e formag¢do ao longo da vida de referéncia, com
ligacdo a areas de especializagdo econdmica e social da Beira Baixa desde o pré-escolar ao nivel

superior”.

Este objetivo estratégico implica a atuagdo em diversos contextos, sendo de destacar alguns dos
objetivos especificos elencados na EIDT e respetivo PDCT, alinhados com o PIICIE, nomeadamente,
“desenvolver programas preventivos para criancgas e jovens em risco de uma saida antecipada do

n ou

sistema de ensino”, “promover o sucesso educativo por via da orientagdo escolar e profissional, do
apoio psicopedagdgico e outras componentes de apoio a aprendizagem”, “aumentar as componentes
letivas subordinadas a formacéao de valores e atitudes - criatividade, esforgo, espirito empreendedor,
cooperacgao, responsabilidade, autonomia, aceitacdo de risco e de erro, etc.” e “estreitar as relacGes

com as empresas locais, através da criagdo de foruns escola-associagdes empresariais com vista a

sensibilizacdo dos mais novos para os setores de especializacdo da Beira Baixa”.

A promogdo de um ensino de qualidade para todos e o combate ao insucesso

P N S E escolar, num quadro de valorizagdo da igualdade de oportunidades e do

Programa
Nacional . se . s . ~
«promocio  principios centrais da politica educativa. Tendo presente a prossecucdo destes

" doSucesso Escolar

objetivos foi criado o Programa Nacional de Promoc&do do Sucesso Escolar (PNPSE).

aumento da eficiéncia e qualidade das instituicGes publicas, constituem os

O presente plano contribui para a concretizagdo dos diversos principios definidos para o PNPSE,

destacando-se os seguintes:
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e Acriacdo de um vasto compromisso social sobre o designio natural do processo de escolarizagao,
da fungdo social da escola e do estabelecimento do sucesso como meta a atingir, através de um
debate publico alargado sobre o papel da escola na capacitagdao dos individuos;

e O envolvimento de todos os atores sociais com impacto na comunidade educativa, em particular
nas estruturas e entidades locais, na convergéncia de medidas indutoras de boas praticas e de
corresponsabilizacdo na promocgdo do sucesso escolar;

e Acriacdo de dinamicas locais de diagndstico e intervengao, a partir do conhecimento produzido
pelas escolas, da sua capacitagdo para uma intervengdo ajustada aos contextos locais e as
necessidades especificas das suas populagdes -alvo;

e A promogdo de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso, através de uma aposta

na intervencdo precoce, em detrimento de um enfoque em estratégias remediativas.

PORTUGAL
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Com base no diagndstico realizado e nos principais constrangimentos identificados nomeadamente
o elevado nivel de analfabetismo e de abandono escolar, a reduzida instrugdo dos pais e encarregados
de educagdo (escolarizagdo e competéncias familiares), a baixa densidade populacional que aumenta
a distancia a escola, a elevada rotatividade dos professores e dos psicélogos, a elevada taxa de
retencdo e desisténcia no ensino basico, os problemas econémicos das familias e a dificuldade em
abordar de forma eficaz e eficiente os grupos de risco foram definidos objetivos no ambito do
aumento da igualdade no acesso ao ensino, da melhoria do sucesso educativo dos alunos e do reforgo

da qualidade e eficiéncia do sistema de educagdo na Regido da Beira Baixa.

A analise da situagdo atual do territério educativo da Beira Baixa permitiu identificar o seguinte
objetivo geral: “projetar o projeto educativo como solugado sustentada da evolugdo social, civica e

econdmica das populagées da Beira Baixa”.

Neste contexto, foram identificadas trés vertentes de atuagdo: Escola, Familia e Comunidade.

N Enquanto fator de retengdo dos educandos
N  Enquanto fator de insergdo da populagdo com
desvantagem (analfabetos, grupos de risco, etc.)
- ESEDLA 3 En'quanto fator de atracao da populagao para a Beira
aixa

B

N Enquanto fator de competitividade econémica

O o
o . N Enquanto fator de motiva¢do e acompanhamento dos
(44 +FAMILIA alunos
VAN
LA
/\l—J N Enquanto fator complementar de inclusdo social

() +COMUNIDADE

Figura 19. Vertentes de atuagdo do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa

Neste sentido, tendo em conta as vertentes de atuagdo do Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar da Beira Baixa e os beneficidrios elegiveis da presente Operacdo, foram

definidos os seguintes objetivos especificos:

e Potenciar a Escola enquanto provedor de acesso a escolaridade diferenciada e adaptada a
realidade da Beira Baixa;

e Aproximar a Familia da realidade educacional da Beira Baixa;

e Potenciar a Comunidade enquanto agente promotor de projetos de minimizacdo das

desvantagens econdmicas e sociais da Beira Baixa.
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Potenciar a comuNIDADE
ENQUANTO AGENTE

PRoOMOTOR de projectos de
minimizagéo das
desvantagens economicas e
sociais da Beira Baixa

Aproximar a FAMILIA
DA REALIDADE

EDUCACIONAL da
Beira Baixa

Potenciar a ESCOLA ENQUANTO PROVEDOR
DE ACESSO A ESCOLARIDADE diferenciada e
adaptada a realidade a Beira Baixa

Figura 20. Relagdo entre os objetivos especificos e as vertentes de atuagdo do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar da Beira Baixa
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Tendo em consideragdo os objetivos especificos do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso

Escolar da Beira Baixa foram definidas seis linhas de intervengdo:

3.

CENTROZE #2020 EME

Desenvolvimento das competéncias familiares
Esta linha de intervengdo justifica-se pela necessidade de reforgar a ligagdo Escola-Familia
atendendo a falta de recetividade, envolvéncia e participacdo dos pais no ambito escolar,
conforme apresentado na andlise da situagdo atual do territério educativo da Beira Baixa.
Pretende-se, através desta linha de intervencgao, criar novas formas de interagdo entre a Escola-
Familia-Aluno, potenciando o fortalecimento destas ligagGes e enriquecendo as competéncias
familiares.
De acordo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa,
esta linha de intervencdo integra as seguintes iniciativas:

e Programa de Formacao Parental

e Programa + Familia

Rede Parental contra o Sedentarismo

Rede Parental para a Comunidade Cigana

Estabelecimento de mecanicas de acompanhamento personalizado
Esta linha de intervencdo pretende motivar os alunos com maiores dificuldades assim como
potenciar os alunos que ja apresentam bons resultados através de um acompanhamento mais
personalizado e adaptado as necessidades existentes. Neste ambito, deve-se garantir um
acompanhamento préximo do aluno e uma transicdo suave de professor tendo em vista a
minimizac¢do da retencdo e desisténcia no ensino basico e a reducdo do abandono escolar.
De acordo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa,
esta linha de intervencdo integra as seguintes iniciativas:

e Rede Regional de Psicélogos para o Acompanhamento Personalizado

e Programa de Formagdo para Docentes

e Gabinete de Aconselhamento Profissional

e Rede de Partilha de Boas Praticas

e Plataforma Colaborativa e Interativa

e Programa de Melhoria do Rendimento nos Exames Nacionais

e Programa “Learning by Doing”

e Acompanhamento Social +

Desenvolvimento de metodologias de intervengdo fora da sala de aula
Esta linha de intervencgao justifica-se pelas altas taxas de retencdo e desisténcia e pelo elevado

abandono escolar. Pretende-se que, através da aplicagdo de metodologias de intervengéo fora
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da sala de aula, os alunos se sintam envolvidos pela escola resultando no alcance de resultados
escolares positivos. Destaca-se ainda, no ambito da presente linha de intervengao, a dinamizagdo
de atividades enriquecedoras e de desenvolvimento pessoal que aumentem os niveis de
motivagdo dos alunos assim como o conhecimento da realidade empresarial da regido e das suas
oportunidades, atendendo a falta de percegdo dos alunos sobre o mercado de trabalho.
De acordo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa,
esta linha de intervengdo integra as seguintes iniciativas:

e Projeto “Beira Baixa Business Day”

e Programa de Desenvolvimento +

e Concurso de Ideias Inovadoras da Beira Baixa

e Academia de Férias de Verdo

e Biblioteca para o Desenvolvimento

4. Implementagdo de métodos inovadores e especificos de abordagem a grupos de risco

Esta linha de intervencgao justifica-se pela necessidade de se fomentar uma oferta educativa
adaptada ao perfil do aluno, através da implementa¢do de métodos inovadores que garantam
um acompanhamento mais préximo e individualizado dos alunos com um maior risco de
insucesso e abandono escolar.
De acordo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa,
esta linha de intervengdo integra as seguintes iniciativas:

e Equipa de Desenvolvimento dos Alunos com NEE

e  Turma Incluir + Integrar

e  Programa “Um curriculum adaptado”

e  Cursos profissionais especificos para as potencialidades da Regido;

5. Reforgo do apoio econémico as familias

Esta linha de intervengdo justifica-se pela necessidade de apoiar as familias mais desfavorecidas
permitindo, por exemplo, o acesso dos alunos a material escolar, a bens alimentares ou bolsas
de estudo, evitando ser um fator de desmotivacdo que conduz a retencdo e desisténcia dos
alunos, assim como ao abandono escolar. Destaca-se ainda a complementaridade desta linha de
intervengdo com a anterior referente a implementagdo de métodos inovadores e especificos de
abordagem a grupos de risco.
De acordo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa,
esta linha de intervencdo integra as seguintes iniciativas:

e Rede de Partilha de Material Escolar

e Programa pequeno-almogo na Escola

e Programa de Bolsas de Estudo de Combate ao Abandono Escolar
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6. Desenvolvimento de parcerias de inclusdo

Esta linha de intervengdo pretende estimular a participagdo ativa, a aprendizagem continua, a
cooperagdo e capacitagdo, permitindo que os jovens desenvolvam capacidades inovadoras,
fomentando o espirito critico enquanto mecanismo de resposta a exclusao social. Por outro lado,
destaca-se a baixa densidade populacional registada na regido e o consequente aumento da
distancia a escola sendo este um ponto critico para o insucesso e abandono escolar registado na
regiao.
De acordo com o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa,
esta linha de intervencdo integra as seguintes iniciativas:

e Rede de transportes escolares

e Oleiros Educa 2.0

e Projeto Inclusdo através da Danca e da Musica

Em suma, a Estratégia definida é sustentada através dos seguintes pilares e linhas de intervengdo que se

encontram relacionados com as vertentes de atua¢do do Plano e com os objetivos especificos descritos
no ponto anterior.

Tabela 5. Pilares, Linhas de Intervengdo e Vertentes de atuacdo/objetivos do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar

o _©

o
1. Desenvolvimento das competéncias familiares DQD
ACOMPANHAMENTO E + FAMILIA

DESENVOLVIMENTO 2. Estabelecimento de mecanicas de

(a0

B

acompanhamento personalizado +ESCOLA +FAMILIA
Py O oA
3. Desenvolvimento de metodologias de @ A
. ~ L
intervencdo fora da sala de aula +ESCOLA + COMUNIDADE
INOVACAO
~ . . N
4. Implementagdo de métodos inovadores e AR
especificos de abordagem a grupos de risco +ESCOL
Ro
5. Reforgo do apoio econdmico as familias /l_,\
~ + COMUNIDADE
COOPERAGAO N
20
6. Desenvolvimento de parcerias de inclusdo /l_,\
+ COMUNIDADE

Novamente importa referir que o PIICIE integra acGes de todas as entidades que diretamente intervém

no sucesso escolar, sendo a presente operacdo focada nas que sdo promovidas pela CIM e pelos

municipios.
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Tendo em consideragdo que o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Beira Baixa
é complementar aos Planos de Agao Estratégica das escolas aprovados no ambito do Programa Nacional
de Promogdo do Sucesso Escolar (PNSPE) a presente operagdo envolve para além da Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa e dos seus municipios, os agrupamentos de escolas, as familias, o tecido
empresarial local e regional, as associa¢des locais assim como outros stakeholders que contribuem para

a implementagdo de medidas de combate ao insucesso e abandono escolar.

Neste contexto, as entidades a envolver no ambito da promocgdo e execucgdo das atividades contantes no

Anexo lll-a correspondem:

Tabela 6. Entidades a envolver no ambito da promogéo e execugdo das atividades

Entidade Coordenadora e  Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
Entidade Parceira e Municipio de Castelo Branco

Entidade Parceira e Municipio de Idanha-a-Nova

Entidade Parceira e Municipio de Oleiros

Entidade Parceira e  Municipio de Penamacor

Entidade Parceira e Municipio de Proenga-a-Nova

Entidade Parceira e Municipio de Vila Velha de Rédao

Ndo como promotores das atividades da presente Operagdo, mas como parceiros estratégicos cujo
envolvimento é crucial para a correta execu¢do das mesmas, destacam-se os agrupamentos de escolas

dos seis concelhos da Regido da Beira Baixa:

Tabela 7. Entidades a envolver no ambito da promogéo e execugdo das atividades

e Agrupamento de Escolas Nuno Alvares
e Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva
Municipio de Castelo Branco e Agrupamento de Escolas José Sanches e Sdo
Vicente da Beira
e  Agrupamento de Escolas Amato Lusitano
e  Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro
Municipio de Idanha-a-Nova

de Idanha-a-Nova

e  Agrupamento de Escolas Padre Antdénio de
Municipio de Oleiros

Andrade
Municipio de Penamacor e  Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches
Municipio de Proenga-a-Nova e  Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova

e  Agrupamento de Escolas de Vila Velha de
Municipio de Vila Velha de Réddo
Rédao
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Por ultimo, importa salientar o envolvimento de outras entidades como Associa¢Oes de Pais, associa¢des
locais, as familias e a comunidade e o tecido empresarial local e regional dos seis municipios que integram
a Regido da Beira Baixa uma vez que, direta ou indiretamente, colaborardo e serdo elementos chave para

a mobilizagdo dos alunos e para o alcance das metas de resultado.
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A lista de atividades que integram o Plano é apresentada no Anexo lll-a “Orgamento Global da
Operagao”, assim como nas fichas de Projetos constantes do Anexo IV. Nestes ficheiros encontra-se
informagdo de, com informacdo sobre os executores, cronograma e orgamento de cada atividade de

acordo com o exigido pelo Aviso n.2 CENTRO 66-2016-15.

Na tabela seguinte, apresenta-se, de forma sucinta o plano com as atividades propostas:

PORTUGAL
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Tabela 8. Lista de atividades por Linha estratégica do PIICIE da Beira Baixa
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PIICIE Beira Baixa Atividad Calendario valor de
- q q . valor total de
. n2 agdo . . Promotor L. investimento valor do iva . .
LOE Iniciativas Nomes enviados por Municipios Data de inicio (G ) investimento
0.1 Gestdo e monitorizagdo das agGes integradas dos municipios CIM BB 01/01/2017 25 000,00 € 5750,00 € 30 750,00 €
0.2 Gestdo do projeto CIM BB 01/01/2017 20 864,32 € 3105,00 € 23 969,32 €
03 Agbes de planeamento, monitorizagdo e de avaliagdo do sucesso escolar Proenca-a-Nova 01/06/2017 30009,22 € 0,00 € 30009,22 €
Proenga-a-Nova
Tranversal a todas as Linhas de Orientagao Estratégica do i idiscipli i iaca
¢ 4 04 Equipa Multidisciplinar de Apoio e de Avaliagdo do Sucesso Escolar Penamacor 01/12/2016 171 600,00 € 39468,00 € 211 068,00 €
PIICIE Penamacor
05 Equipa Multidisciplinar de Apoio e de Avaliagdo do Sucesso Escolar \danha-a-Nova 01/04/2017 257 234,76 € 19/550,00 € 276 784,76 €
Idanha-a-Nova
06 ET:ilsiMultuduscuplmar de Apoio e de Avaliagdo do Sucesso Escolar Oleiros 01/06/2017 17247210 € 172472,10 €
1.1 Formagdo Parental Proenga-a-Nova 01/06/2017 6 000,00 € 1380,00 € 7 380,00 €
2 HoF S tal 1.2 Academia de Pais ("Os meus Pais sabem...") Castelo Branco 01/04/2017 68 000,00 € 14 552,50 € 82 552,50 €
1 ELITEINE) €2 IREEIETD PR 13 Educagiio Parental Penamacor 01/06/2017 8000,00 € 1840,00 € 9840,00 €
Desenvolvimento relacdo pais/EE - filhos/alunos) — — - —
d . 1.4 Familia Presente (Educagdo Parental) Vila Velha de Rédao 01/06/2017 35697,53 € 1840,00 € 37 537,53 €
f:nfi‘l’i':r":stenc'as 15 Acbes de envolvimento e formagdo parental Idanha-a-Nova 01/04/2017 11 500,00 € 2645,00 € 14 145,00 €
Programa + Familia 1.6 Gosto de Aprender (Projeto concelhio de continua aprendizagem) Vila Velha de Réddo 01/06/2017 42994,02 € 5784,97 € 48 778,99 €
(relacdo escola-familia) 1.7 Educa.Com Idanha-a-Nova 01/04/2017 8000,00 € 1.840,00 € 9.840,00 €
Gabinete de aconselhamento . -
e 2.1 Gabinete de Aconselhamento Profissional Proenga-a-Nova 01/06/2017 8 496,59 € 1541,00 € 10037,59 €
Rede de partilha de boas praticas 2.2 Rede de partilha de boas préticas CIM BB 01/01/2017 6 500,00 € 1495,00 € 7 995,00 €
Tecnologias de Informagdo e da Comunicagdo - Recursos Educativos
23 Digitais (TICRED) Castelo Branco 01/04/2017 55 500,00 € 12 765,00 € 68 265,00 €
2.4 Sala do Futuro Castelo Branco Castelo Branco 01/04/2017 32 000,00 € 7 360,00 € 39 360,00 €
- - . ) . 2.5 Novas metodologias de ensino-aprendizagem/ Salas de futuro Oleiros 01/06/2017 33 000,00 € 7 590,00 € 40 590,00 €
Statormaicolaboralivalehnicrativa 2.6 Sala de aula do futuro / laboratério de aprendizagem Proenca-a-Nova 01/06/2017 60 452,00 € 13 903,96 € 74 355,96 €
2'_ 2.7 Salado Futuro Penamacor Penamacor 01/06/2017 45 000,00 € 10 350,00 € 55 350,00 €
dES‘abe'ef'me“‘: 2.8 Sala do Futuro Vila Velha de Réddo Vila Velha de Réd3o 01/06/2017 53 591,98 € 222,50 € 59 479,98 €
¢ mecanismos de 2.9 FuturedKids Idanha-a-Nova 01/04/2017 15 000,00 € 3450,00 € 18 450,00 €
acompanhamento ——
personalizado 2.10 Mais Ciéncia Proenga-a-Nova 01/06/2017 41 100,00 € 9453,00 € 50 553,00 €
2.11 Matemdtica sem problemas Proenga-a-Nova 01/06/2017 20 800,00 € 4784,00 € 25584,00 €
2.12 Programa “Learning By Doing” Proenga-a-Nova Proenca-a-Nova 01/06/2017 5000,00 € 1150,00 € 6 150,00 €
. . 2.13 Programa “Learning By Doing” Oleiros Oleiros 01/06/2017 70 500,00 € 16 215,00 € 86 715,00 €
Programa "Learning by Doing" - -
2.14 O contexto local ao servigo da aprendizagem Penamacor 01/06/2017 13 000,00 € 2990,00 € 15990,00 €
2.15 Escola do Mundo Rural - FoodLabKids Idanha-a-Nova 01/04/2017 16 000,00 € 3680,00 € 19 680,00 €
2.16 INOV-Idanha Idanha-a-Nova 01/04/2017 10 500,00 € 2 415,00 € 12 915,00 €
2.17 Servigos Educativos Fora da Escola Idanha-a-Nova 01/04/2017 22 500,00 € 5175,00 € 27 675,00 €
Acompanhamento Social + 2.18 Acompanhamento Social + Proenga-a-Nova 01/06/2017 11 198,61 € 1745,18 € 12 943,79 €
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31 Atividades de prolongamento das criangas dos infantdrios com 5anos | . 1 granco 01/04/2017 62 400,00 € 12852,00 € 75 252,00 €
("O dia comega a tarde")
3.2 Brinca e Aprende (Atividades de prolongamento do pré-escolar) Vila Velha de Réddo 01/06/2017 33697,53 € 1380,00 € 35077,53 €
3.3 Programa "Olho de Lince" Penamacor 01/06/2017 2 000,00 € 460,00 € 2 460,00 €
3.4 Espacos de reflexdo na Educagéo Penamacor 01/06/2017 14 000,00 € 3220,00 € 17 220,00 €
3.5 Programa de Desenvolvimento + Oleiros Oleiros 01/06/2017 94 000,00 € 9200,00 € 100 339,00 €
3.6 Programa de Desenvolvimento + Proenga-a-Nova Proenga-a-Nova 01/06/2017 61 700,00 € 14 191,00 € 75891,00 €
Programa de Desenvolvimento + 3.7 Pedagogia Animada Proenca-a-Nova 01/06/2017 8000,00 € 1840,00 € 9840,00 €
3.8 Hello (Visita de estudo / Intercdmbio - Gra-Bretanha) Proenga-a-Nova 01/06/2017 19 000,00 € 4370,00 € 23 370,00 €
3.9 A ibéria que nos une (Visita de estudo / Intercdmbio - Espanha) Proenga-a-Nova 01/06/2017 17 000,00 € 3910,00 € 20910,00 €
3. A 3.10 Conhecer Mais Proenga-a-Nova 01/06/2017 14 400,00 € 3312,00 € 17 712,00 €
Desenvolvimento
de metodologias 3.11 Um dia feliz é todos os dias Idanha-a-Nova 01/04/2017 18 000,00 € 4 140,00 € 22 140,00 €
de intervengdo
fora da salagde 3.12 "0 que fago com as minhas emogdes?" Idanha-a-Nova 01/04/2017 5000,00 € 1150,00 € 6 150,00 €
aula 3.13 Escola do Mundo Rural - Move-te! Idanha-a-Nova 01/04/2017 17 000,00 € 3910,00 € 20910,00 €
Projeto Beira Baixa Business Day 3.14 Proenga-a-Nova “Business Day” Proenga-a-Nova 01/06/2017 3000,00 € 690,00 € 3690,00 €
3.15 Concurso de ideias inovadoras da Beira Baixa CIM BB 01/01/2017 50 000,00 € 11 500,00 € 61 500,00 €
Concurso de ideias inovadoras da ”
Beira Baixa 3.16 Concurso "E de Artista..." Castelo Branco 01/04/2017 19 250,00 € 3677,50 € 22927,50 €
3.17 Educacgdo para a Cidadania e Empreendedorismo Penamacor 01/06/2017 6 000,00 € 1380,00 € 7 380,00 €
3.18 Academia de férias de verdo Proenca-a-Nova 01/06/2017 25 209,80 € 2 806,00 € 28 015,80 €
3.19 Academia de Verdo ("Toca a Aprender, que estamos de Férias!") Castelo Branco 01/04/2017 64 500,00 € 13 710,00 € 78 210,00 €
Academia de férias de Verao 3.20 Academia de férias Penamacor 01/06/2017 61 000,00 € 14 030,00 € 75 030,00 €
3.21 Explorar no Verdo (Atividades ludicas) Vila Velha de Rédao 01/06/2017 44 197,53 € 3 795,00 € 47 992,53 €
3.22 Campos de férias Idanha-a-Nova 01/04/2017 18 000,00 € 4 140,00 € 22 140,00 €
Biblioteca para o Desenvolvimento 3.23 Educa Digital Vila Velha de Réddo 01/06/2017 44 491,98 € 6129,50 € 50621,48 €
P 3.24 "BiblioTech" Bibioteca Mdvel Digital Idanha-a-Nova 01/04/2017 10 000,00 € 2 300,00 € 12 300,00 €
4. Implementagéo
de métodos o ded i g 4.1 Mais bem Falar Proenga-a-Nova 01/06/2017 26 000,00 € 5980,00 € 31 980,00 €
inovadores e Elquma e e’z\ls:;vo vimento dos
p alunos com
CEPIHTET LR Todos diferentes, todos iguais Idanha-a-Nova 01/04/2017 11 000,00 € 2530,00 € 13 530,00 €
abordagem a 4.2
grupos de risco
+
5. Reforgo do Pr°g;ama FEEmE-AlTeED e 5.1 Escola Saudavel | (Reforgo alimentar) Vila Velha de Rédso | 01/06/2017 39894,00 € 5071,96 € 44 965,96 €
apoio econémico | &5¢0'a
as familias
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A Oleiros Educa 2.0 6.1 Residéncia/Oleiros Educa 2.0 Oleiros 01/06/2017 23 875,00 € 5491,25 € 29 366,25 €
::sear::::\il;T::to Projeto Inclusdo através da danga e 6.2 Escola do Mundo Rural - Musica para Todos Idanha-a-Nova 01/04/2017 20 000,00 € 4 600,00 € 24 600,00 €
inclr:.lsﬁo da musica (e da valorizagdo de novas -
competéncias) 6.3 Couching4Kids (Expressdes e competéncias sociais e de aprendizagem) | Vila Velha de Réddo 01/06/2017 36 778,77 € 4355,46 € 41 134,23 €
2246 905,74 € 368 161,78 € 2609 872,02 €
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Alinhada com as estratégias nacionais, regionais e locais, o Plano Inovador e Integrado de Combate ao
Insucesso Escolar da Beira Baixa prevé a implementagdo de um conjunto de medidas de combate ao
insucesso e abandono escolar permitindo trabalhar, em conjunto com todas as entidades envolvidas, no
cumprimento dos indicadores de realizagdo e de resultado contratualizados no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) da Regido da Beira Baixa e no cumprimento dos indicadores

previstos no Aviso n.2 CENTRO 66-2016-15.

No sentido de permitir a aferigdo da relevancia da operagdo, apresenta-se o seguinte contributo:

Tabela 9. Entidades a envolver no ambito da promogdo e execugdo das atividades

Medidas de cada operagdo implementadas % 80%
Realizagdo Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas o

envolvidas na Operagao Ne 9

Redugdo da percentagem de alunos nos 1.2, 2.2 3.2

Ciclos e Secundario com niveis negativos (a pelo menos % 10%
Resultado uma disciplina) dos anos curriculares abrangidos

Redugdo da taxa de retengdo e desisténcia nos anos

% 25%

curriculares abrangidos

De acordo com a tabela anterior, a Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa prossegue a orientagdo
para os resultados previstos no Programa Operacional Regional do Centro, prevendo-se o impacto nos

seguintes indicadores de realiza¢do e de resultado:

o Maedidas de cada operagao implementadas: A CIM BB compromete-se com a execugdao minima
de 80% das medidas preconizadas, cumprindo assim o exposto no aviso de candidatura.

e Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas envolvidas na Operagdo: A CIM BB
compromete-se com o envolvimento dos 9 Agrupamentos de Escolas existentes na regido.

¢ Reducdo da percentagem de alunos nos 1.2, 2.2 3.2 Ciclos e Secundario com niveis negativos (a
pelo menos uma disciplina) dos anos curriculares abrangidos: A CIM BB compromete-se com a
uma reduc¢do minima de 10% na percentagem registada atualmente.

e Redugdo da taxa de retencdo e desisténcia nos anos curriculares abrangidos: A CIM BB

compromete-se com a uma redu¢do minima de 25% na percentagem registada atualmente.

Para os indicadores de resultado (“Reducdo da percentagem de alunos nos 1.2, 2.2 3.2 Ciclos e Secundario
com niveis negativos (a pelo menos uma disciplina) dos anos curriculares abrangidos” e “Reduc¢do da taxa
de retencdo e desisténcia nos anos curriculares abrangidos”) os resultados de partida sdo os
disponibilizados pelo Ministério da Educagdo, conforme os dados apresentados na Tabela 1 do ponto 2

“Justificacdo da necessidade e oportunidade da realizagdo do plano (diagndstico)”.
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Considerando a implementagdo da Operagdo, na qual estardo envolvidas as entidades indicadas
no ponto 6 da presente Mem©ria descritiva, importa estabelecer os papéis de cada uma através de
um modelo de governagdo das iniciativas previstas na Operagdo, e que se assume como sendo
também do PIICIE, que responda aos necessarios desafios de organizagdo, simplificacdo,

dinamizagdo e monitorizagdo.

A articulagdo em rede das entidades que diretamente trabalham com a comunidade escolar
podendo mobilizar os alunos e aferir regularmente os resultados alcangados é o foco do modelo
de organizagdo apresentado. Preconiza-se que estas entidades atuem em rede, ndo negligenciando
obviamente os papéis e responsabilidades distintos que possuem, através de um sistema de
comunicacdo eficaz e frequente, tendo como Unica preocupacgdo a resposta as necessidades

identificadas e a atuagdo bem-sucedida com vista as metas de realizacdo e resultado preconizadas.

Face ao exposto, o modelo de governagdo preconiza-se a centralizagdo dos esforgos de

coordenacgdo e execugdao em dois niveis:

e CIM BB - a qual cabe a gestao global e coordenagao do PIICIE e a sistematizacdo de resultados
alcancados pela implementacdo das iniciativas previstas para toda a regido da Beira Baixa, sendo
para esta tarefa determinante articulacdo com os municipios. E ainda responsabilidade da CIM
BB a implementacgdo de iniciativas intermunicipais previstas na operagdo, assim como a avaliagao
de que as iniciativas de cada municipio cumprem as ldgicas estratégicas e o alinhamento
preconizado no PIICIE e na fase 1 e 2 da sua concretizagao, sendo da sua responsabilidade alertar
sempre que se verifiquem incongruéncias.

e MUNICIPIOS - aos quais cabe a implementagdo e gestdo das iniciativas das quais sdo
promotores diretos e que se integram no PIICIE, sendo sua responsabilidade garantir o
envolvimento e complementaridade com as agdes dos agrupamentos de escolas. E da
responsabilidade dos municipios fornecer regularmente informacdo a entidade coordenadora
sobre a execugao das agles previstas e garantir a sua execugao, ndo apenas em articulagdo com
os AE mas também em alinhamento com o PIICIE e objetivos estratégicos nele preconizados.

o AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS — aos quais cabe a implementagao de iniciativas
complementares as apresentadas na presente Operacdo e a mobilizagdo da
comunidade educativa para, em articulagdo com cada municipio, a participa¢do ativa

nas varias iniciativas previstas.
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Figura 21. Estrutura do modelo de governagdo do Plano

Conforme exposto, o modelo de governagdo é constituido por trés elementos chave que, entre si,
sdo responsaveis pela operacionalizagdo do Plano, estando na presente operagdo responsaveis por

uma gestdo e implementag¢do multinivel, conforme se expde:

e Gestdo e articulagdo intermunicipal — integram este nivel a CIM BB e os respetivos
municipios, responsaveis diretos pela execugdo fisica e financeira de iniciativas, cujo
requisito essencial é a coeréncia na resposta a necessidades especificas de cada territdrio
sem negligenciar a necessdria articulagdo e coeréncia sub-regional

e Gestdo e articulagdo municipal — integram este nivel os municipios e os parceiros locais,
dos quais se destacam os Agrupamentos de Escolas, responsaveis pela coerente execugao

das iniciativas a escala municipal.

De forma simplificada poder-se-a falar de um modelo de governacgdo sustentado numa légica bottom-
up, em que o nivel intermunicipal, essencial para a correta concretizagdao de uma politica integrada
da sub-regido de suporte ao sucesso escolar, é alimentado pela coeréncia de implementacdo das

acOes, identificadas através de um trabalho realizado previamente a escala regional, a escala

municipal.
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No que se refere ao sistema de gestdo, monitorizagdo e acompanhamento (SiGMA) este divide-se em
duas escalas de operacionalizagao — intermunicipal e municipal, conforme exposto no ponto anterior,

e é garantido por via de duas abordagens:

e Abordagem presencial, no qual se integram as reunides de coordenagdo e gestdo previstas,
com a presenga da CIM e CM (relativas ao nivel intermunicipal referido no ponto anterior)
e, a escala concelhia, com a presenca das CM e AE).

e Abordagem ndo presencial, no qual se integram os reports regulares da execucdo fisica e
financeira das iniciativas e a aferi¢cdo de resultados. Neste formato integram-se os pontos de
situacdo bimestrais de execucdo fisica e financeira das iniciativas a desenvolver por cada
promotor/beneficiario (a enviar obrigatoriamente para a CIM) e os relatérios semestrais de
gestdo monitorizagao e acompanhamento [a enviar pela CIM para a Autoridade de Gestdo

(AG)].

Na tabela seguinte sistematizam-se, com maior detalhe, os elementos que constituem o SIGMA do
PIICIE BB, durante? e apds a sua execuc¢do. Importa acrescentar, ndo fazendo parte do SiGMA, mas
sim de uma iniciativa proposta no PIICIE e integrada na presente candidatura como ag¢do
intermunicipal a Rede de Partilha de Boas Pratica em que se prevé, no fecho do ano letivo 2017/2018
e 2018/2019, momentos anuais de reflexdo intermunicipal e partilha de boas praticas (internas e
externas), momentos estes que serdo de grande valia para a constante melhoria do processo

integrado de promogao do sucesso escolar.

2 Entende-se como periodo de execugdo do plano, o correspondente as 2 fases de candidatura previstas; ou seja até

final do ano letivo 2020/2021)
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Tabela 10. Escalas e elementos do Sistema de gestdo, monitorizagdo e acompanhamento do PIICIE BB

Escalas do Elementos constituintes do . ~ .
SIGMA SIGMA Elementos da abordagem presencial Elementos da abordagem nao presencial
Nivel Durante o plano

intermunicipal

CIM BB

e Municipio de Castelo Branco

e Municipio de Idanha-a-Nova

e Municipio de Oleiros

e Municipio de Penamacor

e Municipio de Proenga-a-
Nova

e Municipio de Vila Velha de
Rédao

1. ReuniGes bimestrais de acompanhamento
(a realizar apds envio dos reports regulares da
execugdo fisica e financeira das iniciativas — fichas de
acompanhamento)

2. ReuniGes semestrais de Gestdo e monitorizagao
(a realizar para debater e aprovar o relatério semestral)

Acompanhamento:

e CIM - Elaboragao de modelos de ficha de
acompanhamento da execucdo fisica e financeira das
iniciativas

e CIM - Preenchimento de fichas de acompanhamento da
execugdo das iniciativas intermunicipais

e CIM - sistematizacdo de informacgdo em dossier de
suporte as reunides bimestrais

Gestdo e monitorizagao:

e CIM - Relatdrios semestrais de gestdo e monitorizagdo

Apos o Plano

1. Reunido de monitorizagdo de resultados do projeto e
avaliagdo de medidas a manter face aos resultados
alcangados

2. Reunibes semestrais de monitoriza¢do de resultados

e Elaboracgdo de modelo de ficha de avaliagdo das
iniciativas implementadas

e CIM - Preenchimento de fichas de avaliagdo das
iniciativas intermunicipais implementadas

e Elaborac¢do de modelo de ficha de proposta de novas
acoes (se aplicavel)

Nivel municipal

(l6gica a
replicar em
cada um dos
seis municipios)

e CM
o AE

Nota: para além dos AE, cada
municipio convidara as
entidades que considerar serem
pertinentes

Durante o plano

1. Reunides mensais e/ou bimestrais de ponto de situag¢do
das iniciativas (interna a cada CM)

2. Reunibes mensais e/ou bimestrais de articulacdo entre
CM e AE

e Preenchimento de fichas de acompanhamento da
execugao das iniciativas municipais (reports a enviar
bimestralmente para a CIM)

Apo6s o Plano

1. Reunido concelhia de monitorizagao de resultados do
projeto e avaliagdo de medidas a manter face aos
resultados alcangados — cm e ae, podendo ser alargada
a outras entidades para reflexdo e recolha de maior n?

de contributos

e Preenchimento de fichas de avaliagdo das iniciativas
municipais implementadas

e Preenchimento de fichas de proposta de novas a¢des
municipais e intermunicipais
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A equipa técnica responsdavel pela coordenagdo do Plano é composta por técnicos da CIM BB
auxiliados por técnicos de cada municipio que serdo responsaveis pela gestdao e monitorizagdo das
iniciativas a escala municipal com a corresponsabilidade de registo de resultados. A equipa técnica

da CIM BB com responsabilidades de coordenagdo é constituida pelos seguintes elementos:

e Um técnico superior responsavel pela coordenagdo

e Um técnico superior responsavel pela gestdo da operagao

Conforme exposto, a equipa global é apresentagdo na folha “Equipa Técnica integrada no Anexo llI-

a “Or¢amento Global da Operagao” de acordo com o exigido no Aviso n.2 CENTRO 66-2016-15.
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A regulamenta¢do comunitaria e nacional nos dominios da comunicagdo e informagdo identifica
como objetivos neste dominio, aumentar a percegao do publico relativamente a aplicacao dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) no territério. Assim, o plano de comunicagdo da
presente Operagdo tem como objetivos especificos:

e Informar o publico-alvo da realizagdo desta operagdo e, particularmente, das intervengdes
especificas a executar;

e Divulgar os indicadores de realizacdo e de resultado da operacgdo junto dos seus potenciais
beneficidrios ou utilizadores e do publico em geral;

e Garantir a referéncia ao apoio dos FEEl em todas as a¢des de informagdo e de comunicagao,
desenvolvidas quer pelo beneficidrio quer pelos seus parceiros, independentemente do
meio de comunicag¢do ou divulgacdo.

As agdes previstas que a seguir se descrevem dirigem-se essencialmente a populagdo da sub-regido

da Beira Baixa, com foco no que se pode denominar como comunidade educativa (aluno/familias,

escolas e comunidade).
De acordo com as obrigagdes fixadas no n.2 3 do artigo 115.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013,
de 17 de dezembro, designadamente as previstas no ponto 2.2 do seu Anexo Xll, o Plano de
Comunicagdo preveé:
1. Todas as ag¢Ges de informacgdo e de comunicagdo realizadas pelos beneficiarios (CIM BB e CM)
devem reconhecer o apoio dos Fundos a operagdo, apresentando:
a) O emblema da Unido Europeia, em conformidade com as caracteristicas técnicas
fixadas no ato de execuc¢do adotado pela Comissdo, em conformidade com o artigo
115. 0, n. 0 4, juntamente com uma referéncia a Unido;

b) Uma referéncia ao FSE que d4 apoio a operagao.

2. Durante a execucgdo da operacdo, os beneficiarios (CIM BB e CM) informar&o o publico sobre
0 apoio obtido a partir do FSE:

a) Fazendo constar, nos seus respetivos sitios Web uma breve descrigdo da operagdo,
proporcional ao nivel de apoio, incluindo os seus objetivos e resultados, e realcando o
apoio financeiro da Unido Europeia;

3. No caso das operagBes apoiadas pelo FSE, como é o caso, os beneficiarios (CIM BB e CM)

garantirdo que os participantes na operagao foram informados desse financiamento.

Objetivos especificos

O Plano de Comunicagdo visa sensibilizar, divulgar e informar a comunidade educativa sobre a
implementa¢cdo do PIICIE, nomeadamente as iniciativas constantes da presente Operagdo,
estimulando a mobilizacdo e participacdo dos grupos alvo das mesmas, i.e., escolas, alunos e
familias/comunidade. Complementarmente, sendo um projeto em co promog¢do serd importante
assumir como objetivo especifico a adequada comunicagdo interna entre parceiros, garantida pelo

Modelo de Governagao e SiIGMA que se apresentaram nos pontos anteriores.
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Publicos-alvo

e  Parceiros — CM (comunicagdo interna)
e Comunidade educativa:

o Escolas (docentes)

o Alunos

o Familias/comunidade

e Comunidade em geral

Acoes e instrumentos

Para concretizar os objetivos de sensibilizar, divulgar e informar a comunidade educativa sobre a
implementacdo do PIICIE, prevé-se que as agdes e instrumentos a utilizar privilegiem a utilizagdo das
novas tecnologias, sobretudo pela rapidez e eficacia na disseminacgdo e alcance, assim como pela
facilidade de atualizagdo regular.

As acGes procuram chamar a atengdo, despertar o interesse, informar e motivar os destinatarios,
estando intimamente ligadas a implementacdo das iniciativas da Operagdo da responsabilidade de
diferentes promotores.

e  Meios Virtuais. Os executores responsabilizam-se pela estruturacdo e divulgacdo regular de
informacdo sobre o PIICIE e as iniciativas implementadas nas suas paginas web e em todas
as redes sociais por si geridas;

e Meios de comunicagdo tradicionais: Os executores responsabilizam-se pela estruturagdo e
divulgagdo regular de informagdo sobre o PIICIE e as iniciativas implementadas nas suas
newsletters, boletins municipais e demais meios nos quais regularmente disseminam
informagdo municipal.

e Orgdos de comunicacdo social: Os executores responsabilizam-se, através de anutncios
institucionais, sempre que seja aconselhavel, a divulgar informagdo na imprensa diaria; e
anuncios especificos e entrevistas sobre aspetos relevantes que envolvam as iniciativas
implementadas ou que justifiquem um enquadramento global

e SessoOes: Os executores responsabilizam-se por, em cada municipio, realizar uma sessdo de
apresentacdo do PIICIE, nomeadamente das acOes a implementar, sessdo que serd
copromovida com os agrupamentos de escolas respetivos

Importa ainda chamar a atengdo para a iniciativa promovida pela CIM BB — rede de partilha de boas

praticas que garantird também a plena comunicacédo e divulgacéo do Plano.
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