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CAMARA MUNICIPAL DE PENAMACOR

6090-543 PENAMACOR
Contribuinte N° 506 192 164

COMISSAO DE AVALIAGAO - SIADAP

- ATA N21/2026 —

---Aos cinco dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis pelas nove horas e trinta
minutos, reuniu, na Sala de Reunides da Protecdo Civil do Municipio de Penamacor, a
Comissdo de Avaliagdo do Municipio de Penamacor, doravante designada abreviadamente
por CA. Nesta reunido convocada pelo Senhor Presidente da Cdmara estiveram presentes
os seguintes membros da CA: José Miguel Ribeiro de Oliveira (Presidente da Camara e da
CA), Pedro Miguel Correia Vaz Silveiro (Vice-Presidente da Camara), Paulo Alexandre
Felizardo Servo (Chefe de Divisao Administrativa e Financeira (DAF) e responsavel pela area
de Recursos Humanos), Ana Isabel da Conceigao Valente (Chefe de Divisdao de Obras,
Planeamento e Urbanismo) e Nuno Miguel da Conceigdo Silva (Subdiretor do Agrupamento
de Escolas Ribeiro Sanches com competéncia delegada pela Diretora do Agrupamento). ----

---Verificada a existéncia de quorum, o Sr. Presidente da Camara e da CA, declarou aberta a

reuniao.

---A presente reunido ordindria foi convocada a fim de se proceder a discussdo e aprovagao

dos pontos da ordem de trabalhos constantes na convocatéria:

---1. Aprecia¢do das propostas de avaliagdo e da sua fundamentagdao — SIADAP 3 - ciclo

avaliativo 2025;
---2. Harmonizagao de propostas e reconhecimento da mengdo de excelente; ----—-------------

---3. Estabelecer diretrizes e orienta¢8es gerais, para uma aplicagdo objetiva e harmaénica

do SIADAP 3, para o ciclo avaliativo 2026;

---4, Outros assuntos.

---A reunido foi iniciada com a seguinte Ordem de Trabalhos:

---PONTO 1 — Apreciacdo das propostas de avaliagdo e da sua fundamentagdo — SIADAP 3

— ciclo avaliativo 2025
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---A CA procedeu a analise da tabela fornecida pelo Servigo de Recursos Humanos, que

elenca os trabalhadores que reinem os requisitos funcionais previstos no artigo 42° da Lei

n°® 66-B/2007, de 28 de dezembro.
---Verificou a CA que existem 12 (dez) trabalhadores (5 Técnicos Superiores, 3 Assistentes
Técnicos e 4 Assistentes Operacionais), que ndo reunem condigdes de avaliagao, pelo que
aos mesmos se aplicard a avaliagdo substitutiva/suprimento, isto é, atribuir-se-a, a estes
trabalhadores, a ultima avaliagdo existente atribuida no ambito do SIADAP, comumente

denominada avaliagdo por arrasto, ainda que obtida por ponderagdo curricular. Estes

trabalhadores ficam fora das percentagens das quotas.
---Verificou a CA que existem 3 (trés) trabalhadores (3 Técnicos Superiores), que sairam em
mobilidade para outras entidades, pelo que, nos termos do Artigo 422-B da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro serdo avaliados, com os contributos do avaliador cessante,
pelo avaliador que tiver a qualidade de superior hierarquico na entidade de destino. ---------
---Ato continuo a CA analisou a reparti¢ao das percentagens maximas para o conjunto dos

avaliados que reunem os requisitos funcionais previstos na Lei, bem como das

percentagens maximas por unidade organica.
---Da analise efetuada resultou o ANEXO |, que faz parte integrante da presente ata. ---------
---PONTO 2 - Harmonizagao de propostas e reconhecimento da mencdo de excelente ------
---Atentas as propostas apresentadas e as justificagdes apresentadas pelos respetivos

avaliadores e aplicado o critério geral de distribui¢do das quotas por carreira/categoria,

equilibrado por cada unidade organica, obteve-se o seguinte resultado: ---

Ne de Muito Bom Bom
Carreira/Categoria
Trabalhadores (30%) (30%)
Técnico Superior 15 5 5
Informatica 1 1 1
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Assistente Técnico/
31 9 9
Coordenador Técnico
Fiscal 0
Assistente
Operacional/Encarregado 74 22 22
Operacional

TOTAL 121 37 37

---Relativamente as propostas de “Desempenho Inadequado”, constatou-se a auséncia de

quaisquer avaliagdes de trabalhadores com tal desempenho.

---Relativamente ao reconhecimento do mérito “Desempenho Excelente”, ndo foram

apresentadas propostas.
---Da harmonizagdo de propostas, da validagdo das avaliagdes de desempenho (Muito Bom,

Bom e Inadequado) e do reconhecimento do desempenho excelente resultou o ANEXO I,

que faz parte integrante da presente ata.

---PONTO 3 - Estabelecer diretrizes e orientagdes gerais, para uma aplicacdo objetiva e

harménica do SIADAP 3, para o ciclo avaliativo 2026
---Tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdao mencionado no
Artigo 52 do Decreto-Regulamentar n218/2009, de 4 de setembro, e de forma a efetuar-se
uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3, de acordo com as alineas a), b), c) e d) do

n?1 do Artigo 582 do SIADAP, sob proposta do Sr. Presidente da Camara, a CA deliberou por

unanimidade, estabelecer o seguinte:
---a) os objetivos para o ciclo avaliativo de 2026, devem estar alinhados com a estratégia

definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal, designadamente com os

respetivos objetivos estratégicos;
---b) os objetivos devem ainda ser especificos (com relevancia no contexto funcional),

serem mensuraveis e indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia e
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meta), balizados no tempo, realizaveis/tangiveis (verificar condi¢des de realizagdo), devem
ser ambiciosos (tendo em conta os recursos existentes), delimitados no tempo, estarem

redigidos de forma clara e concisa, estarem em consonancia com os objetivos da respetiva

unidade organica e diretrizes superiores.
---c) de acordo com o estipulado no n25 do Artigo 462 Lei n266-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redagdo, devem ser acordados entre avaliador e avaliado no inicio do periodo
da avaliagdo, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posigdo do avaliador; ---------
---d) o numero de objetivos a fixar no ambito da avaliacdo de desempenho para 2026 é no

minimo de trés e no maximo sete, fixados da seguinte forma:

Parametros Ponderagdo N2 minimo de
objetivos
Objetivos de eficdcia 40% 1
Objetivos de eficiéncia 40% 1
Objetivos de qualidade 20% 1

---e) cada objetivo terd no maximo trés indicadores que obrigatoriamente contemplem a

possibilidade de superagao dos objetivos.

---f) o objetivo considera-se superado, atingido ou ndo atingido nos termos da métrica

definida em cada um dos objetivos.
---g) a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo, tendo presente a medigdo do

grau de cumprimento do mesmo, de acordo com os respetivos indicadores previamente

estabelecidos, é expressa em trés niveis, designadamente:

---«Objetivo superado», a que corresponde uma pontuagao de 5;

---«Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuagao de 3;

---«Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuagdo de 1.
---h) a avaliagdo dos trabalhadores inseridos em carreiras de complexidade 1 e 2, sera

efetuada apenas com base nas competéncias, previamente escolhidas e em nimero nao

inferior a oito.
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---A CA deliberou por unanimidade aprovar as diretrizes e orientages gerais nos termos

propostos, ficando tais propostas a constar do documento ANEXO Ill.

---PONTO 4 — Outros Assuntos

---O Presidente da CA, solicitou a CA que retomasse a analise da questdo, referente ao
biénio 2023/2024, da avaliagdo dos trabalhadores em mobilidade, face as sucessivas
insisténcias e apds a troca de correspondéncia entre a Camara Municipal, os trabalhadores
em mobilidade e os respetivos superiores hierarquicos nas entidades de destino. Tendo-se
constatado que os referidos trabalhadores nao foram objeto de avaliagdo nem na entidade
de origem nem na entidade onde posteriormente consolidaram a mobilidade, e com o
objetivo de evitar prejuizos no respetivo percurso e carreira avaliativa, o Presidente da CA
prop0s a atual Comissao de Avaliagdo que deliberasse proceder ao arrastamento da nota

dos referidos trabalhadores, mantendo, porém, o entendimento de fundo ja anteriormente

transmitido.
---A CA deliberou unanimemente que, ndo obstante o entendimento anteriormente
assumido, no sentido de que os trabalhadores em situagdo de mobilidade deveriam ser
avaliados pelo superior hierarquico em fungbes a data da avaliagao, se procedesse ao
arrastamento da nota dos referidos trabalhadores, devendo ser dado conhecimento desta
decisdo ao Servico de Recursos Humanos para que, em conformidade, proceda a
notificagdo dos trabalhadores e das respetivas entidades empregadoras atuais. ----------------
---Nada mais havendo a tratar, o Presidente da CA deu por encerrada a reunido, as 12
horas e quarenta e cinco minutos, da qual se lavrou a presente ata, a qual, por ser fiel, e

estar em conformidade, depois de lida, vai ser assinada e rubricada por todos os membros

da CA presentes, incluindo pela Secretaria.

---Fazem parte integrante da presente ata o ANEXO I, o ANEXO Il e o ANEXO Ill. -----=-==-=---

---0s membros da CA:

A
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---O Presidente da Cdmara Municip ur— ——

---A Vice-Presidente da Ca"MV%\D&J Qt\m\f\/\_,
---O Chefe de Divis3o (DAMZ /%c«“ e /// il TP

---A Chefe de Divisdo (DOPU), __ Qw0 \)0\\ QAN )D\

---O Subdiretor do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches, IA/M ék
---ASecretdriada CA, (T ecie ((Sise RSusowa
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ANEXO | lAta n 1/2026 G it

PONTO 1 — Apreciagdo das propostas de avaliagdao e da sua fundamentacdo — SIADAP

3 - ciclo avaliativo 2025

Trabalhadores em mobilidade para outras entidades

N2 de
Carreira
Trabalhadores
Técnico Superior 3
TOTAL 3

Trabalhadores que ndo retinem os requisitos funcionais

Ne de Trabalhadores
Carreira
Trabalhadores
Técnico Superior 5
Assistente Técnico 3
Assistente Operacional 4
TOTAL 12




Trabalhadores por Carreira/Categoria a avaliar

Ne de
Carreira/Categoria
Trabalhadores
Técnico Superior 15
Especialista Informatica 1
Assistente Técnico/
31
Coordenador Técnico
Fiscal 0
Assistente
Operacional/Encarregado 74
Operacional
TOTAL 121

Trabalhadores por Carreira/Categoria em cada unidade organica a avaliar

Unidade | N2de N2de | N2de
Ne de El N2 de AT/CT

Orgénica TS Fiscal | AO/EO
S/ Divisao 4 1 6 0 0
DAF 3 0 9 0 11
DOPU 4 0 & 0 1
DEASS 2 0 7 0 2
Escola 0 0 4 0 20
DCTD 2 0 3 0 1
UOSE 0 0 0 0 39
TOTAL 15 1 31 0 74




Reparticdo das percentagens maximas por carreira/categoria

Muito Bom Bom
N2 de (30%) (30%)
Carreira/Categoria
Trabalhadores N2 Max. N2 Max.
Técnico Superior 15 5 5
Especialista Informatica i 1 1
Assistente Técnico/
31 9 9
Coordenador Técnico
Assistente
Operacional/Encarregado 74 22 22
Operacional
TOTAL 121 37 37
Reparti¢do das percentagens maximas por unidade orgéanica
Muito Bom (30%) Bom (30%)
Unidade Organica N2 deTS
N2 Max N2 Max
S/ Divisdo 4 2 1
DAF 3 1
DOPU 4 2 1
DEASS 2 1 1
DCTD 2 0 2
TOTAL 15 6 6




Unidade Orgénica N¢ de AT/CT Muito Bom (30%) Bom (30%)
S/ Divisdo 6 0 0
DAF 9 4
DOPU 2 0 2
DEASS 7 1 i |
Escola 4 2 2
DCTD 3 2 0
UOSE 0 0 0
TOTAL 31 9 9
Unidade Organica Ne de AO/EO Muito Bom (30%) Bom (30%)
DAF 11 4 3
DOPU il 0 1
DEASS 2 1 1
Escola 20 6 6
DCTD 1 0 1
UOSE 39 11 10
TOTAL 74 22 22




ANEXO I I Ata n® 1/2026

PONTO 2 - Harmoniza¢do de propostas e reconhecimento da men¢do de excelente

Carreira Excelente Muito Bom Bom Inadequado
Técnico Superior - B
6 6
Informédtica - -
Assistente Técnico/
& 9 9 %
Coordenador Técnico
Fiscal - - - -
Assistente
Operacional/Encarregado B 22 22 -
Operacional
TOTAL - 37 37 -
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ANEXO Il | Ata n2 1/2026

PONTO 3 - Estabelecer diretrizes e orientacdes gerais, para uma aplicagao objetiva e

harmadnica do SIADAP 3, para o ciclo avaliativo 2026

Objetivos

e 0s objetivos para o ciclo avaliativo de 2026, devem estar alinhados com a estratégia
definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal, designadamente com os
respetivos objetivos estratégicos;

e 0s objetivos devem ainda ser especificos (com relevancia no contexto funcional), serem
mensurdveis e indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia e meta),
balizados no tempo, realizdveis/tangiveis (verificar condigGes de realizagdo), devem ser
ambiciosos (tendo em conta os recursos existentes), delimitados no tempo, estarem
redigidos de forma clara e concisa, estarem em consonancia com o0s objetivos da
respetiva unidade organica e diretrizes superiores;

e de acordo com o estipulado no n25 do Artigo 462 Lei n266-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redacdo, devem ser acordados entre avaliador e avaliado no inicio do
periodo da avaliagao, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posi¢do do
avaliador;

e 0 numero de objetivos a fixar no ambito da avaliagdo de desempenho para 2026 é no

minimo de trés e no maximo sete, fixados da seguinte forma:

Parametros Ponderacdo N2 minimo de
objetivos
Objetivos de eficacia 40% 1
Objetivos de eficiéncia 40% 1
Objetivos de qualidade 20% 1

cada objetivo tera no maximo trés indicadores que obrigatoriamente contemplem a

possibilidade de superacao dos objetivos;



a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo, tendo presente a medigdo do grau
de cumprimento do mesmo, de acordo com os respetivos indicadores previamente

estabelecidos, é expressa em trés niveis, designadamente:

«Objetivo superado», a que corresponde uma pontuacdo de 5;

«Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacgao de 3;

«Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacdo de 1.

Competéncias

a avaliacdo dos trabalhadores inseridos em carreiras de complexidade 1 e 2, serd
efetuada apenas com base nas competéncias, previamente escolhidas;

o nimero de competéncias a utilizar na avaliagdo dos Assistentes Operacionais e

Assistentes Técnicos sera de oito;

das oito competéncias, duas serdo nucleares e seis serdo funcionais;

de entre as competéncias definidas para os Assistentes Operacionais sera objeto de acao
de formagdo a competéncia n24 “OrientagGo para os resultados”;

de entre as competéncias definidas para os Assistentes Técnicos serd objeto de agdo de

formacdo a competéncia n23 “Orientagdo para a mudanga e inovagdo”;

Assistente Operacional

Competéncias Transversais Nucleares:

1 Orientagdo para o servigo publico
4 Orientacdo para os resultados
Competéncias Transversais Funcionais:
6 Gestdo do conhecimento
7 Comunicacado
8 Iniciativa
12 Orientacdo para a participagao
13 Orientagdo para a seguranga
15 Inteligéncia emocional




Assistente Técnico

Competéncias Transversais Nucleares:

[y

Orientagdo para o servigo publico

w

Orientacao para a mudanga e inovagdo

Competéncias Transversais Funcionais:

Anilise critica e resolu¢ao de problemas

5
6 Gestdo do conhecimento
8 Iniciativa

10 Organizacdo, planeamento e gestado de projetos

12 Orientagdo para a participagao

13 Orientagdo para a seguranga

e 0s Encarregados Operacionais e os Coordenadores Técnicos serdo avaliados com base

em oito competéncias, devendo contemplar, obrigatoriamente uma competéncia
relativa a capacidade de realizacdo e orientacdo para resultados;

e de entre as competéncias definidas para os Encarregados Operacionais serd objeto de
a¢do de formagdo a competéncia n24 “Orientacdo para os resultados”;

e de entre as competéncias definidas para os Coordenadores Técnicos sera objeto de acdo

de formagdo a competéncia n23 “Orientagdo para a mudanga e inovagdo”;

Encarregado Operacional
Competéncias Transversais Nucleares:

1 Orientagdo para o servigo publico
4 Orientacdo para os resultados
Competéncias Transversais Funcionais:
6 Gestdo do conhecimento
7 Comunicagao
8 Iniciativa
12 Orientagdo para a participagao
13 Orientagdo para a seguranga
16 | Coordenacao de equipas
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Coordenador Técnico

Competéncias Transversais Nucleares:

1 Orientagdo para o servigco publico

3 Orientacdo para a mudanga e inovagao
Competéncias Transversais Funcionais:

5 Analise critica e resolucdo de problemas

6 Gestdo do conhecimento

8 Iniciativa

12 Orientagao para a participagao

13 Orientacdo para a segurancga

16 | Coordenacdo de equipas

0 numero de competéncias a utilizar na avaliagdo dos Técnicos Superiores e Especialista

de Tecnologias de Informacdo sera de cinco, sendo que, duas serdo nucleares e trés

serao funcionais;
de entre as competéncias definidas para os Técnicos Superiores/Especialista de
Tecnologias de Informacdo serd objeto de agdo de formagdo a competéncia n23

“Orientagdo para a mudanga e inovagdo”;

Técnico Superior/Especialista de Tecnologias de Informacdo

Competéncias Transversais Nucleares:

1 Orientagdo para o servigo publico

3 Orientagdo para a mudanga e inovagao
Competéncias Transversais Funcionais:

5 Anilise critica e resolugdo de problemas

10 Organizagao, planeamento e gestao de projetos

14 | Tomada de decisao




