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GLOSSARIO

CCA - Conselho Coordenador de Avaliacao

CA — Comissao de Avaliacao

SIADAP — Sistema Integrado de Avaliacao e Desempenho na Administracao
Publica

CP — Comissao Paritaria

DMS — Dirigente Maximo do Servico
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DAF — Divisao Administrativa e Financeira

DOPU — Divisdo de Obras, Planeamento e Urbanismo
HAP — Habilitacbes académicas e profissionais

EP — Experiéncia profissional

VC - Valorizacdo curricular

CD -Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcoes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social, designadamente atividade de dirigente sindical

ENQUADRAMENTO LEGAL

= Lein.266-B/2007, de 28 de dezembro - Estabelece o sistema integrado de gestao
e avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica, na sua redacdo atual;

= Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro — Procede a revisdo do Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica;

=  Decreto-Regulamentar n. 218/2009, de 4 de setembro - Adapta os servicos da
Administracdo Autarquica ao Sistema Integrado de Avaliacao do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP);

= Portaria n. 2236/2024, de 27 de setembro — Regulamenta as competéncias
comportamentais de natureza transversal dos trabalhadores integrados em
carreiras com os graus de complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias
especificas dos titulares dos cargos de dire¢do intermédia.

= Portaria n.2759/2009, de 16 de julho - procede a adaptagao do sistema
integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administracdo Publica,
aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, ao pessoal ndo docente
dos estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos hasico e

secundario.
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PREAMBULO

O Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho da Administragao Publica,
aprovado pela Lei n. 2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterado pela Lei n.2 12/2024, de
10 de janeiro, aplicado a Administracao Local pelo Decreto-Regulamentar n.2 18/2009,
de 4 de setembro, tem como principal objetivo o reconhecimento do mérito e a distin¢ao
do desempenho com base nos resultados obtidos, em ordem a promocao de uma cultura

de exceléncia e de qualidade.

O Decreto-Regulamentar n. 218/2009, de 4 de setembro, doravante abreviadamente
designado por Decreto-Regulamentar, adapta os servicos da Administracdo Local o
Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (doravante,
SIADAP), definido pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e determina a constitui¢ao

de um Conselho Coordenador da Avaliagdo (doravante, CCA).

Por outro lado, o n.2 6 do Artigo 21.° do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de
setembro, determina que o Presidente da Cédmara Municipal deve assegurar a
elaboracdo do regulamento de funcionamento do CCA/CA, tendo em conta a sua

natureza e dimensao.

Para além de uma ferramenta unilateral, de sentido ascendente, pretende-se promover
um modele integrado, onde todos assumam, ainda que nas proporcdes inerentes a
responsabilidade de cada um, o papel de avaliador, contribuindo para um retrato fiel do

Municipio e promovendo, desta forma, o seu desenvolvimento continuo.

Considerando o Decreto-Lei n. 212/2024, de 10 de janeiro, na redacao conferida pela

Declaracao de Retificagdo n.215/2024/1, de 5 de margo, que procedeu a revisao do
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SIADAP, alterando a Lei n.266-B/2007, de 28 de dezembro, afigura-se necessario {

proceder-se a alteracdo do presente Regulamento.

CAPITULO |

PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 1.2
Objeto
+-0 presente regulamento define a composicao, as competéncias e o funcionamento do
Conselho Coordenador da Avaliacdo, doravante designado por CCA, na sua versdo
reduzida Comissdao de Avaliagdo, doravante designada por CA e dos seus servigos, para
cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 58.2 da Lei n. 2 66-B/2007, de 28 de
dezembro e no n.2 6 do artigo 212 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de
setembro, enquanto 6rgdo consultivo e deliberativo de apoio interveniente no processo
de avaliacdo do desempenho dos recursos humanos da Cdmara Municipal de

Penamacor.

Artigo 2.2
Ambito de Aplicagdo
1 — Sao aplicaveis no Municipio de Penamacor os trés subsistemas de avaliacdo, bem
como os respetivos ciclos de avaliagdo nos termos previstos no artigo 62 e seguintes do

Decreto-Regulamentar.
2 — As Unidades organicas sdo avaliadas anualmente, no ambito do SIADAP 1.

3 — Os dirigentes intermeédios e 2.2 e 3.2 grau sao avaliados anualmente e no final de

cada comissdo de servi¢o, no ambito do SIADAP 2.

4 — Todos os trabalhadores do Municipio titulares de relacdo juridica de emprego
publico, independentemente da modalidade da sua constituicdo, cujo vinculo tenha

duracao nao inferior a seis meses, sao avaliados anualmente, no ambito do SIADAP 3.
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5 — Ficam excluidos do &mbito do presente regulamento, os prestadores de servicos,

bolseiros, estagiarios, trabalhadores dos programas ocupacionais e/ou situagbes /

legalmente equiparaveis.

CAPITULO Il

AVALIACAO DE DESEMPENHO E INTERVENIENTES

Artigo 3.2
Ciclo anual de gestdo

A avaliacdo de desempenho integra-se no ciclo anual de gestdo da Camara Municipal de

Penamacor, que apresenta as seguintes fases:

a) Fixa¢do dos objetivos de cada unidade orgénica para o ano seguinte, tendo em
conta as suas competéncias organicas, os objetivos estratégicos plurianuais
determinados pelo drgdo executivo, 0s compromissos assumidos na carta de
missao pelos dirigentes superiores, os resultados da avaliacdo do desempenho e
as disponibilidades orcamentais;

b) Aprovacdo do orcamento e aprovagao, manutencao ou alteragao do mapa de
pessoal;

c) Definicdo das atividades para o ano seguinte, indicadores de desempenho da
entidade e de cada unidade organica;

d) Monitorizacdo e eventual revisdo dos objetivos da entidade e de cada unidade
organica, em funcao de contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico ou
administrativo;

e) Elaboragao do relatorio de atividades, com demonstracdo qualitativa e

quantitativa dos resultados alcancados e o relatorio de autoavaliacdo.
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Artigo 4.2 \/

Fases do Periodo Anual da Avaliagdo de Desempenho

As fases do periodo de avaliacdo dos trabalhadores, sdo as seguintes:

a)

Planeamento do processo de avaliacdo e definicdo de objetivos e resultados a
atingir, orientagbes gerais sobre o SIADAP 3 e critérios de ponderagdo e
desempate;

Reunido de Avaliacdo (realizagdo de autoavaliacdo e avaliacdo);

Harmonizagao das propostas de avaliagdo;

Reunido de Avaliacdo (contratualizacdo dos objetivos e respetivos
indicadores/fixacdo de competéncias);

Validagdo das avaliacGes e reconhecimento de desempenhos;

Aprecia¢do pela Comissdo Paritaria;

Homologacao das avaliacdes;

Reclamacdo ou impugnacdo administrativa;

Publicitacdao dos resultados globais;

Monotorizacdo de desempenhos e reformulacdo de objetivos/competéncias.

Artigo 5.2

Intervenientes no processo de avaliagao

1-S3do0 intervenientes no processo de avaliacdo:

a)
b)
c)
d)

e)

O avaliador;

O avaliado;

O Conselho Coordenador da Avaliagao;
A Comissao Paritaria;

O Dirigente Maximo do Servico (Presidente da Camara).
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CAPITULO 11l \/
CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO

Secgao |

COMPOSICAO

Artigo 6.2
Composicdo
1 - O CCA/CA da Cadmara Municipal de Penamacor serd composto pelos seguintes

membros:

a) Presidente da Camara Municipal, que presidira;

b) Vereadores que exercam funcdes a tempo inteiro;

¢) Chefes de Divisao;

d) Dirigente responsavel pela area de recursos humanos;

e) Diretor do Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches.

2 — O CCA da Camara Municipal de Penamacor sera composto, pelo Presidente da
Camara Municipal, pelos Vereadores que exercam fung¢bes a tempo inteiro, pelo
Dirigente responsavel pela drea de recursos humanos e por trés a cinco Dirigentes,
designados pelo Presidente da Camara, nos termos do n22 do Artigo 212 do Decreto-

Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro.

3 — Quando nao for possivel a constituicdao do CCA nos termos do numero anterior, o
mesmo dara lugar a uma Comissdo de Avaliacdo, CA, que sera composta pelo Presidente
da Camara Municipal, pelos Vereadores que exercam funcdes a tempo inteiro, por dois
a cinco trabalhadores com responsabilidade funcional adequada e ou dirigentes
designados pelo Presidente da Camara Municipal, nos termos da alinea a) do n%4 do

Artigo 582 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.
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4 — A composicao referida no n22 so podera ser alterada por despacho fundamentado

do Presidente da Cadmara.
5 — A presidéncia do CCA/CA pode ser delegada nos termos da lei.

6 — Para aprecia¢do das questdes relacionadas com a avaliagdo de desempenho do
pessoal dirigente, o CCA restrito sera constituido pelo Presidente da Camara Municipal
ou Vereador em quem ele delegar, pelos Vereadores que exergam fungdes a tempo
inteiro, pelos dirigentes com grau superior aos dos dirigentes em avaliacao e pelo
dirigente responsavel pela drea dos recursos humanos, sem prejuizo desta composicao
poder ser alterada por despacho fundamentado do Presidente da Camara Municipal, nos

termos do n? 7 do artigo 212 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro.

7 -0 CCA/CA dispde de um secretdrio nomeado por despacho do Presidente da Camara

Municipal, podendo a designacdo incidir em trabalhador alheio ao CCA/CA.

8 — Ndo é admitida a representacdo de qualquer dos seus membros.

Artigo 7.2
Composicdo do CCA/CA no respeitante ao pessoal ndo docente vinculado a Autarquia
1 — O pessoal nao docente vinculado as Autarquias Locais e gue presta servigo nas
escolas é avaliado pelo respetivo diretor, que pode delegar essa competéncia no
subdiretor ou nos adjuntos, nos termos do disposto no n.21, do artigo 29, da Portaria

n.2759/2009, de 16 de julho.

2 — Quanto ao pessoal ndo docente vinculado a Autarquia de Penamacor, o CCA é o do
Municipio devendo o mesmo integrar o Diretor do Agrupamento de Escolas Ribeiro

Sanches, ou o seu representante.

10
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Artigo 8.2

Mandato

0 mandato do CCA/CA tem inicio em 1 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada

ano, prorrogando-se tacitamente por iguais periodos se ndo houver alteracdes na sua

composicao.

Secgdo |l

COMPETENCIAS E DEVERES

Artigo 9.2

Competéncias do CCA/CA

O CCA/CA é um drgao que funciona junto do Presidente da Camara Municipal e tem as

seguintes competéncias:

a)

b)

Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP 3,
tendo em consideracao os documentos que integram o ciclo anual de gestdo;
Estabelecer orientacbes gerais em matéria de fixacao de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizagao de superacdo de objetivos;

Estabelecer o numero de objetivos e competéncias comportamentais a que se
deve subordinar a avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os
trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;
Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as
avaliagoes de desempenho Muito Bom, Bom ou Inadequado, bem como
proceder ao reconhecimento de desempenho Excelente;

Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliacdo dos

dirigentes intermeédios avaliados;

11
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f) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem
como os seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizagdo das
propostas de avaliagéo;

g) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizagao
dos par@metros de avaliacdo e das orientacdes a que se refere a alinea b);

h) Atribuir, nos casos de ndo validagdo das avaliagbes de desempenho de Muito
Bom, Bom ou Inadequado, classificacdo final quantitativa com a correspondente
mencao qualitativa;

i) Fixar os critérios de ponderagao curricular e respetiva valoragao;

j)  Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

Artigo 10.2

Competéncias do Presidente do CCA/CA
Ao Presidente do CCA/CA compete:

a) Representar o CCA/CA;

b) Convocar e presidir as reuniées do CCA/CA;

c) Estabelecer a ordem do dia da reuniao;

d) Abrir e encerrar as reunioes, dirigindo os trabalhos;

e) Garantir a adequacdo do sistema de avaliacdo do desempenho as realidades
especificas do servico;

f) Coordenar e controlar o processo de avaliacdo de acordo com o0s principios e
normas legais em vigor;

g) Promover o cumprimento das deliberacoes tomadas pelo CCA/CA;

h) Assegurar o cumprimento no servico das regras estabelecidas na Lei n. 266-
B/2007, de 28 de dezembro e suas alteracoes;

i) Homologar as avaliacdes;

12
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j)

k)

Suspender ou encerrar antecipadamente as reunides quando circunstancias
excecionais o justifiquem, mediante decisdo fundamentada a incluir na respetiva
ata;

Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas por lei e por este

regulamento.

Artigo 11.°2

Competéncias do Secretario do CCA/CA

1 — O Presidente designard por despacho o/a secretario/a do CCA/CA, podendo a

designacdo incidir sobre um dos seus membros ou em trabalhador alheio ao CCA/CA, na

primeira reunido do CCA/CA, ou sempre que se revele necessario.

2 — Compete ao Secretdrio/a, designadamente:

a)

b)

c)

e)

f)

Apoiar o Presidente do CCA/CA na preparacao das ordens de trabalho;

Enviar aos membros do CCA/CA, com a antecedéncia prevista no presente
regulamento, as convocatorias para as reunides, acompanhada da respetiva
ordem de trabalhos;

Secretariar as reunioes;

Redigir as respetivas atas e providenciar a sua divulgagao e remessa ao Servigo
de Recursos Humanos e Expediente, apos recolha das assinaturas dos membros
participantes;

Efetuar junto dos membros do CCA/CA, e sempre que se mostre necessario, de
outras entidades, as diligéncias que se mostrem adequadas e convenientes a
preparacdao das reunioes do CCA/CA e, de um modo geral, ao seu bom
funcionamento;

Difundir os atos do CCA/CA, conforme for decidido, e orientar no acionamento

do expediente e arquivo dos documentos.

13
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Artigo 12.°
Deveres dos membros do CCA/CA /

1 — Constituem deveres dos membros do CCA/CA:

a) Comparecer as reunides para que sejam convocados;

b) Desempenhar as fungdes para que sejam incumbidos e apoiar o secretario do
CCA/CA na elaboracido de documentos de suporte ao CCA/CA;

c) Participar na discussao dos assuntos e suas deliberagoes;

d) Observar a ordem e a disciplina fixadas no presente Regulamento;

e) lustificar perante o seu presidente, previamente a realizagdo das reunides ou até
a reunido seguinte, as respetivas faltas de comparéncia as reunides para que
tenham sido convocados;

f) Abster-se de participar na votagdo sobre validagdo das avaliagdes finais,

enquanto proponentes dessas avaliagdes.

Artigo 13.2

Competéncias dos membros do CCA/CA

Constituem competéncias dos membros do CCA/CA:

1 — Apresentar propostas e sugestées no ambito da competéncia do CCA/CA;

2 — Propor alteracdes ao presente Regulamento;

3 - Solicitar informacdes e esclarecimentos sobre matérias da competéncia do CCA/CA.

Artigo 14.2

Supléncia
1 — Nos casos de auséncia, falta ou impedimento do Presidente da Camara Municipal, as
competéncias que lhe estdo cometidas neste Regulamento, sao exercidas pelo Vice-

Presidente;

2 — Em caso de auséncia, falta ou impedimento do Secretario, as competéncias que |he

estao cometidas neste Regulamento, sao exercidas pelo membro com menos tempo de
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permanéncia no CCA/CA, e existindo mais do que um nessa situac¢do, pelo membro com \/

menor idade.

CAPITULO IV

FUNCIONAMENTO DO CCA/CA

Artigo 15.¢

Convocatoria das reunides e ordem de trabalhos

1 — As reunides do CCA/CA sdo convocadas via correio eletronico, com expressa
indicacao do dia, hora e o local da sua realizacao e da ordem de trabalhos, acompanhada

da respetiva documentacgdo, com a antecedéncia minima de 48 horas.

2 — A ordem de trabalhos de cada reunido deve incluir, para além dos assuntos a tratar
obrigatoriamente, aqueles que para esse fim e no ambito das competéncias do conselho,
forem indicados, por escrito, pelos membros—eem-umaantecedéncia-de48-horassebre
3 — Qualquer alteragao do dia, hora ou local fixado para a reunido, deve ser comunicada
a todos os membros do CCA/CA, de forma a garantir o seu conhecimento seguro e

oportuno, preferencialmente por correio eletronico, ou telefone.

Artigo 16.2
Reunides

1 - As reunides podem ser ordinarias ou extraordinarias.

2 — O CCA/CA reune ordinariamente para o exercicio das competéncias previstas nos

termos do artigo 9.2 do presente Regulamento.

3 — O CCA/CA reune extraordinariamente sempre que o Presidente do CCA/CA o
convocar, ou a pedido de pelo menos um terco dos seus membros, com indicacdo

expressa da ordem e trabalhos a apreciar.
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Artigo 17.2
Reunides Ordinarias /
1 — O CCA/CA reune ordinariamente de acordo com o calendario aprovado para o

processo de avaliacao.

2 — Por norma, o CCA/CA reune nas fases do SIADAP previstas na Lei n.2 66-B/2007, de

28/12, na redagéo atual, nomeadamente:

a) No ultimo trimestre do ciclo avaliativo a decorrer para planeamento do processo
de avaliacdo e definicdo de diretrizes relativas a aplicacdo objetiva e harmonica
do SIADAP;

b) Na segunda quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo para proceder a analise das propostas de avaliacao, de forma a
assegurar a sua harmonizacdo e garantir o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciacdo de desempenhos, validando as avaliacbes de
desempenho Muito Bom (30%), desempenho Bom (30%) e desempenho
Inadequado e procedendo ao reconhecimento do desempenho Excelente (10%);

a. Em caso de ndo validagdo das avaliagdes, sempre gue seja necessario, o
CCA/CA estabelece a classificacdo final quantitativa com a
correspondente classificacdo qualitativa.

¢) Na primeira quinzena de margo do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo, apos as reunidoes de avaliagdo que decorrem durante o més de
fevereiro, em regra, para validacdo das propostas de avaliagao com a mencdo de
desempenho Excelente, Muito Bom, Bom e Inadequado e para sinalizagao dos
casos de incumprimento, determinando e fixando os parametros no prazo

maximo de 10 dias.
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Artigo 18.2 Y

Reunides Extraordinarias

1 — Mediante convocacdao do Presidente podem ter lugar reunides extraordinarias
sempre que se justifique, para o cumprimento das competéncias do CCA/CA, em toda a

sua extensao.
2 — 0 CCA/CA reune extraordinariamente sempre que o Presidente o convoque:
a) Por sua iniciativa;

b) O pedido fundamentado, por escrito, indicando o assunto que desejam ver tratado,

de pelo menos um terco dos membros do CCA/CA;
¢) Nos casos previstos na lei.

3 — A convocatoria da reunido deve ser feita para um dos 15 dias seguintes a
apresentacao do pedido, mas sempre com a antecedéncia minima de 48 horas sobre a

data da reuniao extraordinaria.

4 — Da convocatoria devem constar, de forma expressa e especificada, os assuntos a

tratar na reuniao, o dia, a hora e o local da sua realizagao.

Artigo 19.9

Quoérum e deliberagdes

1 — O CCA/CA so pode deliberar, quando esteja presente a maioria dos seus membros

com direito a voto.

2 — Na falta de quorum sera pelo Presidente designado outro dia para a reuniao com um
intervalo de pelo menos 24 horas, com a mesma natureza da anteriormente prevista,

sendo elaborada nova convocatoria.

3 — Da referida convocatoria devera constar que o CCA/CA deliberara desde que esteja

presente um terco dos respetivos membros.
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4 —Ndo podem estar presentes, durante a discussdo ou votagao, os membros do CCA/CA )/

que se encontrem ou considerem impedidos em situacao legal de impedimentos,

conforme previsto no artigo 692 do CPA.

5 — As reunides do CCA/CA, sejam ordinarias ou extraordinarias, ndo sao publicas e os
seus intervenientes, a excegao do avaliado, quando aplicavel, ficam obrigados ao dever

de confidencialidade.

Artigo 20.9

Formas de votacdo

1 - A votacao processa-se da seguinte forma:

a) Nominalmente, salvo deliberacdo ou expressa determinacgdo legal em sentido
contrario, devendo votar primeiramente todos os seus membros e por ultimo o
Presidente;

b) Por escrutinio secreto, quando as deliberacdes importem apreciacdes de
comportamentos ou das qualidades das pessoas;

c) Por simples consenso, quando se trate de deliberacdes sobre assuntos de mero

expediente, verificando o Presidente a falta de oposicao.

2 — Nas deliberacdes é proibida a abstencao dos membros presentes a reunido sem

prejuizo do disposto no nimero seguinte.

3 — As deliberacdes, salvo expressa previsdo legal, sdo tomadas por maioria dos votos

dos membros presentes na reuniao, ndo se contando para o efeito as abstengoes.
4 — Em caso de empate na votacao:

a) Se avotacao for nominal, o Presidente do CCA/CA tem voto de qualidade;
b) Se a votacdo for por escrutinio secreto, proceder-se-a imediatamente a nova

votacdo, e, caso o empate se mantenha proceder-se-a a votacao nominal.
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5 — A fundamentacdo das delibera¢des efetuadas por escrutinio secreto, e feita pelo

Presidente, apds votacdo, tendo em atencao a discussao que antecedeu.

6 — Sempre gue um membro do CCA/CA, enquanto avaliador, propuser nessa qualidade
a avaliacdo final, fica impedido de sobre ela se pronunciar no caso da mesma ser sujeita

a parecer e votagdo no ambito do Conselho.

Artigo 21.2

Faltas

As faltas as reunides dos membros do CCA/CA devem ser previamente comunicadas e
justificadas ao Presidente do CCA/CA, e sendo imprevisiveis, devem ser comunicadas

logo que possivel.

Artigo 22.2
Voto de Vencido
Os membros do CCA/CA, podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razdes

que o fundamentam.

Artigo 23.2

Impedimentos

1 — Os membros do CCA/CA estao impedidos de deliberar sobre a validacdo das
classificagdes dos seus avaliados, e de participar na discussdo e votacao das reclamacgoes

destes, bem como nas situagdes de impedimento previstas na lei.

2 — Caso um dos membros do CCA/CA seja, simultaneamente avaliado, fica o mesmo

impedido de votar nesse processo.

Artigo 24.2

Pedido de informacgoes

1 — O CCA/CA pode solicitar, por escrito, a avaliadores e avaliados, os elementos que

julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, assim como solicitar a sua
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presenca nas reunioes, relativamente a decisGes que lhes digam respeito, para

prestarem declaragdes ou qualquer tipo de informacao.

2 — O CCA/CA pode solicitar a prestacao prévia de pareceres, estudos e relatdrios
escritos, sobre qualquer assunto submetido a sua apreciacdo, desde que ndo seja

prejudicada a confidencialidade do processo de avaliacdo de desempenho.

Artigo 25.°
Ata da reunido
1 — De cada reunido é lavrada ata, que contera um resumo de tudo o que nela tiver
ocorrido, e designadamente a data e local da reunido, os membros presentes e os
membros ausentes, a ordem de trabalhos, os assuntos apreciados, a referéncia a
documentos ou relatérios submetidos a reunido, as deliberaces tomadas e a forma e
resultado das respetivas votagdes, o sentido das declaracbes dos presentes se o
requererem, a mengao ao facto de a ata ter sido lida e aprovada, a assinatura de todos

0s membros presentes e outros que se considerem relevantes.

2 — As atas sdo lavradas pelo Secretario e submetidas a aprovacdo de todos os membros,
sendo assinadas e rubricadas, por todos os membros do CCA/CA no final da reunido ou,
no inicio da reunido seguinte, se, para efeitos de cumprimento de prazos, ndo tiverem

que ser assinadas antes.

3 — As deliberagcbes do CCA/CA so sdo apos aprovacao das respetivas atas, nos termos

do numero anterior.

4 — As atas do CCA/CA sdo publicas, podendo ser facultada copia a quem possuir

interesse direto e legitimo.
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Artigo 26.2

Divulgacao das percentagens de avaliagao

1 — A atribuicdo das percentagens maximas para as classificacdes de Muito Bom, Bom e
Excelente, deve ser divulgada através de copia da ata do CCA/CA que contenha essa

informacdo, para que chegue ao conhecimento de todos os avaliados.

2 — A divulgacdo do resultado global da avaliacdo contendo o numero de mencoes
qualitativas atribuidas por grupo profissional, bem como o nimero de casos em que se
verificou avaliacdo extraordinaria ou suprimento de avaliacao, deve ser feita logo que

esteja encerrado o processo de avaliagdo do ano em andlise.

Artigo 27.°

Gravacao das reunides do CCA/CA

1 — Com o objetivo de facilitar a redacdo da ata, as reunides do CCA/CA podem ser

gravadas.
2 — Apds aprovacdo da ata a gravacao é destruida.

Artigo 28.°

Confidencialidade

Os membros do CCA/CA estdo obrigados ao dever de sigilo, nos termos do n.2 3 artigo

44.°2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/12, na redacdo atual.

CAPITULO V

HARMONIZACAO E VALIDAGAO DAS AVALIAGOES DE DESEMPENHO

Artigo 29.9

Harmonizagdo e validagdo das propostas de avaliagao
Na 22 quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo,
em regra, realiza-se a reunido do CCA/CA para proceder a andlise das propostas de

avaliacdo e a sua harmonizacdo, no sentido de assegurar o cumprimento das
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percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, procedendo a validacdo das \/
propostas de avaliacdo de desempenho de Muito Bom (30%), Bom (30%), Inadequado,
e ainda do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento

do desempenho de Excelente (10%).

Artigo 30.2
Harmonizagdo das avaliagbes de desempenho de Bom e Muito Bom
1 - A harmonizagdo das avaliagoes de desempenho de Bom e Muito Bom, obedece ao

seguinte:

a) Verificacdo de eventuais irregularidades na forma de aplicagdo das componentes
da avaliagdo;

b) Verificacdo da existéncia de fundamentacdo da avaliacdo proposta;

¢) Verificacdo de que as propostas apresentadas relinem os critérios de avaliagdo
previamente definidos em ata pelo CCA/CA;

d) Verificagdo de que as propostas respeitam as percentagens de diferenciacdo de

desempenhos, legalmente impostas.

2 — A verificagdo do previsto nas alineas b) e ¢) do nimero anterior depende da

enunciacao pelo avaliador de:

a) Motivos decisivos —em que medida a superacdo dos objetivos e as competéncias
demonstradas a um nivel elevado, tiveram impacto positivo no desempenho do
Servigo;

b) Atualizacdo e aplicacdo dos conhecimentos — em que medida o trabalhador se
esforcou pela atualizacdo e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos;

c) Comportamento e atitude do trabalhador — quais as competéncias mais
relevantes demonstradas pelo trabalhador com impacto positivo no

desempenho da sua fungao.
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d) Apresentacdo de novos métodos, técnicas e procedimentos ou iniciativas
inovadoras no ambito da sua Unidade Orgéanica, que contribuam para a resolugao

de problemas ou para a otimiza¢do do trabalho.

3 — No caso da proposta de avaliacdo de Muito Bom, a sua valida¢do fica ainda
dependente da superagdo da maioria dos objetivos e da obtencédo da avaliacao de nivel

elevado na maioria das competéncias fixadas.

4 — Para efeito dos elementos referidos nas alineas a) a d) do n.? 2, o avaliador preenche

as fichas modelo | e II, anexas ao presente regulamento.

Artigo 31.°
Harmonizagdo das avaliagdes de desempenho Excelente
1 — O reconhecimento de desempenho Excelente dos trabalhadores fica condicionado

aos seguintes critérios:

a) Superacdo de todos os objetivos fixados;

h) Acréscimo da eficacia, da eficiéncia e da qualidade;

c) Otimizacdo dos recursos financeiros, nomeadamente através da sua captagdo ou
reducdo de custos;

d) Inovagao organizacional;

e) Melhoria na satisfagao de utilizadores internos ou externos.

2 — A fundamentagdo da proposta de desempenho Excelente deve ser realizada pelo
avaliador e pelo avaliado, tendo por hase os elementos acima referidos, devendo ser

apresentados exemplos concretos de tais elementos.

3 — Para o efeito previsto no nimero anterior, o avaliador preenche a ficha modelo Il

anexa ao presente regulamento.

4 — A validagao das propostas de avaliagdo final correspondente as percentagens
maximas de desempenho Excelente, implica declaracdo formal assinada por todos os

membros do CCA/CA, do cumprimento daquelas percentagens.
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Artigo 32.2
Validagao das propostas de desempenho Inadequado
1 — A validacdo da proposta de desempenho Inadequado deve evidenciar de forma

concisa, clara e fundamentada a sua atribuicao nos seguintes termos:

a) Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos e/ou as
competéncias demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no
regular funcionamento do servico;

b) Necessidades de formagdo — que tipo de acdes de formacdo deve o trabalhador
frequentar para melhorar o seu desempenho profissional;

¢) Competéncias com potencial de desenvolvimento - quais as competéncias que o

trabalhador deve desenvolver para melhorar o seu desempenho profissional.

2 — Para o efeito previsto no niimero anterior, o avaliador preenche a ficha modelo 1V

anexa ao presente regulamento.

Artigo 33.°

Invalidagdo das avaliagdes

1 — O CCA/CA nao pode validar avaliagdes de desempenho de Muito Bom e Bom que

ultrapassem as quotas legalmente fixadas.

2 — Em caso de ndo validacao da proposta de avaliagdo, o CCA/CA estabelece a
classificagao final quantitativa com a correspondente mencdo qualitativa, dando
conhecimento do facto ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e

remeta, por via hierarquica, para homologacdo.

Artigo 34.°

Critérios de desempate

1 — Quando for necessario proceder a desempate entre os trabalhadores ou dirigentes
que tenham a mesma classificagdo final na avaliagdo de desempenho, releva

consecutivamente:
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a) A avaliacdo obtida no parametro «Resultados»;

b) Aavaliacdo obtida na competéncia selecionada para formacao no ciclo avaliativo;
c) A ultima avaliagdo de desempenho anterior;

d) O tempo de servico relevante na carreira;

e) O tempo de exercicio de fungdes publicas;

2 — Em caso de persistir o empate, terd prioridade na obtencao de melhor classificacao

o trabalhador para o qual a nota tera mais impacto a nivel de progressao na carreira.

Artigo 35.2
Regra de descida de avaliages de desempenho
1—Sempre que se revele necessario proceder a descida de classificagdo, a nova avaliagao
de desempenho deve corresponder a mencdo qualitativa imediatamente inferior aquela
em que se encontra, com a classificacdo quantitativa correspondente ao limite superior

do intervalo de valores equivalente a essa nova mencgao.

2 — De acordo com a regra acima prevista, nas descidas de classificacdo com a mencdo
de desempenho de Muito Bom, a nova mencdo qualitativa é a de desempenho de Bom

e a correspondente classificacdo quantitativa de 3,999.

Artigo 36.2

Reunido de Avaliagdo

1 — Durante o més de fevereiro do ano seguinte aquele em gue se completa o ciclo
avaliativo e apds a harmonizacdo, realizam-se as reunides dos avaliadores com cada um

dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento da avaliagdo.

2 — No decorrer dessa reuniao, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o
perfil de evolucao do trabalhador, identificar as suas expectativas de desenvolvimento,

designadamente:

a) lIdentificagdao de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que

devam ser desenvolvidas;
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b) Diagndstico de necessidade de formacao;

¢) lIdentificagdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de
melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho;

e) Alteracdo do posicionamento remuneratorio na carreira do trabalhador e

atribuicao de prémios de desempenho previstos na Lei.

3 — Nesta reunido sao contratualizados os parametros da avaliacdo, para o novo ciclo

avaliativo, tendo em conta os objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica.
4 — A reunido de avaliagdo é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

Artigo 37.2
Apreciacdo pela Comissdo Paritaria
1 -0 trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de avaliacdo que serd
sujeita a homologacdo, pode requerer ao Presidente da Camara, no prazo de 10 dias
uteis, que o seu processo seja submetido a apreciacdo da CP, apresentando a

fundamentagdo necessaria para tal apreciacao.

2 — O requerimento (Modelo V) deste Regulamento, deve ser acompanhado da

documentagdo que suporte os fundamentos do pedido de apreciacao.
3 — A audicao da CP ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 — A CP pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao CCA/CA, os
elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem como
convidar o avaliador ou avaliado a expor a sua posi¢cdo, por uma Unica vez, em audicdo,

cuja duracdo nao podera exceder 30 minutos.

5 — A apreciacdo da CP é feita nos 10 dias uleis contados a partir da data em que tenha
sido solicitada e expressa-se através de relatdrio fundamentado com proposta de
avaliagao subscrito por todos os vogais, e no caso de nao se verificar consenso, deve

conter as propostas alternativas apresentadas e a respetiva fundamentacao.
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Artigo 38.2

Homologacio das avaliagdes

A homologacao das avaliacoes de desempenho é da competéncia do Presidente da
Camara, podendo ser delegada nos vereadores, e deve ser, em regra, até 30 de abril,

dela devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de 5 dias uteis.

Artigo 39.2

Reclamacgdo

1 - O prazo para apresenta¢do de reclamagao do ato de homologacao € de 10 dias uteis
a contar da data do seu canhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no

prazo maximo de 10 dias Uteis.

2 — Na decisdo sobre a reclama¢dao o Presidente da Camara tem em conta os
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatorios da

CP ou do CCA/CA sobre os pedidos de apreciagdo anteriormente apresentados.

Artigo 40.¢2
Outras impugnacoes
1 — Do ato de homologacdo e da decisdo sobre a reclamagdo cave impugnagao
administrativa, por recurso hierarquico ou tutelar, ou impugnacdoe jurisdicional nos

termos gerais.

2 — A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a

ver revista a sua avaliacdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagao.

3 —Sempre que nao for possivel a revisao da avaliacao, designadamente por substituicao
superveniente do avaliador, € competente para o efeito o novo superior hierarquico ou

o DMS, a quem cabe proceder a nova avaliacéo.
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Artigo 41.¢
Monitorizagao
1 — No decorrer do periodo de avaliagao bienal, sdo adotados os meios adequados a
monitorizacao dos desempenhos e efetuada a respetiva andlise conjunta, entre

avaliador e avaliado de forma a viabilizar:

a) A reformulagdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de
superveniéncia de condicionantes que impecam o previsto desenrolar da
atividade;

b) A clarificagdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliacdo;

c) A recolha participada de reflexdes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do

desempenho, como ato de fundamentagdo da avaliagdo final.

2 — O disposto na alinea anterior, é realizado por iniciativa do avaliador ou a

requerimento do avaliado.

CAPITULO VI

PROCESSO DE AVALIACAO

Seccao |

AVALIACAO

Artigo 42.9

Avaliacdo final
1 - A avaliacao final € o resultado da média ponderada das pontuacgées obtidas nos dois

parametros de avaliacdo, “Resultados” e “Competéncias”.
2 — Para o parametro “Resultados” € atribuida uma ponderagdo minima de 60%.

3 — Para o parametro de “"Competéncias” uma ponderacdo maxima de 40 %.
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4 — Cabe Presidente da Camara, ouvido o CCA/CA, estabelecer as ponderagfes a
observar, podendo as mesmas ser diferenciadas em razao das carreiras, categorias, areas

funcionais ou postos de trabalho.

5 — A avaliacdo final é expressa nas seguintes mencoes:

a) Muito bom - Correspondendo a uma avaliagado final de 4 a 5;
b) Bom - Correspondendo a uma avaliacdo final de 3,500 a 3,999;
¢) Regular - Correspondendo a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado - Correspondendo a uma avalia¢do final de desempenho de 1 a 1,999,
que enquadra situagdes de insuficiéencia no desempenho face aos objetivos e
competéncias fixados para o ciclo de avaliagdo, demonstrativas de necessidade de

reforgco de desenvolvimento profissional do trabalhador.

7 - As pontuacbes finais dos parametros e a avaliacdo final sdo expressas até as

centésimas e, quando possivel, milésimas.

Artigo 43 .2
Avaliadores
1 — A avaliacao € da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia

ou impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador:

a) Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados
fixados para a sua unidade organica ou em execucao das respetivas
competéncias, e fixar os indicadores de medida do desempenho,
designadamente os critérios de superacdo de objetivos, no quadro das
orientacdes gerais fixadas pelo CCA/CA;

b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusta-los, se
necessario, e reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e

possibilidades de melhoria;
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c)

d)

e)

g)

Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliacdo, nos
termos da alinea b) do artigo 45.2 e do artigo 48.2, ambos da Lei n. 266-B/2007,
de 28 de dezembro;

Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta
aplicacdo dos principios integrantes da avaliagdo;

Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificagao das
respetivas necessidades de desenvolvimento;

Fundamentar as avaliagGes de desempenho muito bom, bom e inadequado, para
os efeitos previstos na Lei;

Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagcdo ao
dirigente maximo ou ao novo avaliador, nos termos previstos no artigo 42.2-B da

Lei n. 266-B/2007, de 28 de dezembro.

2 — Os avaliadores mencionados no n®1 devem recolher e registar os contributos que

reputarem adequados e necessarios a uma efetiva e justa avaliagdo, designadamente

quando existam trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenacdo e

orientagdo sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

3 — A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para nao

avaliar o trabalhador.

Artigo 44.9

Avaliados

1-Sao avaliados todos os dirigentes de nivel intermédio, funcionarios, agentes e demais

trabalhadores.

2 — Sdo considerados os seguintes grupos profissionais:

a)

b)

Dirigentes de nivel intermédio de grau 2 (Chefes de Divisao) e outros cargos e
chefias de unidades organicas;

Técnicos Superiores/Especialistas de Informatica;
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c) Assistentes Técnicos/Fiscais/Coordenadores Técnicos;

d) Assistentes Operacionais/Encarregados Operacionais;
3 — O avaliado tem direito:

a) Aque lhe sejam garantidos os meios e condi¢bes necessarios ao seu desempenho
em harmania com os objetivos e resultados que tenha contratualizado;

b) A avaliacdo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado.
4— Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem
parametros de avaliagdo e respetivos indicadores de medida;

b) Participar na determinacdao da formagdo a associar a competéncia
contratualizada, a realizar no ciclo em avaliacao;

c) Proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e

responsabilizacao no processo avaliativo.

5 — Os dirigentes dos servigos sdo responsaveis pela aplicagdo e divulgacdo do sistema
de avaliacdo aos avaliados, nos prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento

dos seus principios e diferenciagao do mérito.

6 — E garantida aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, contetdo e

funcionamento do sistema de avaliagao.

7 — E garantido ao avaliado o direito de reclamacdo, de recurso e de impugnacao

jurisdicional.

Secgdo ll

AVALIACAO POR COMPETENCIAS

Artigo 45.°
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Avaliacdo do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3) com base nas competéncias
1 — De acordo com o artigo 452 da Lei n. 266-B/2007, de 28 de dezembro, em casos
excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o pardmetro
“competéncias”, mediante decisdo fundamentada do DMS, ouvido o CCA/CA e com

observancia do disposto nos nimeros seguintes.

2 — A avaliacdo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de

estarem cumulativamente reunidas as seguintes condi¢des:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;
b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas.

3 —As competéncias sdao previamente escolhidas para cada trabalhador, em niimero nao

inferior a cinco e ndo superior a oito.

4 — As competéncias referidas no numero anterior sdo escolhidas, mediante acordo
entre avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador se ndo existir acordo, de
entre as competéncias e os comportamentos associados a desenvolver pelo trabalhador,
definidas e listadas em perfis especificos, decorrentes da analise e qualificacdo das
funcoes correspondentes a respetiva carreira, categoria, area funcional ou posto de
trabalho sendo, contudo, obrigatoria uma competéncia relativa & capacidade de
realizacdo e orientacao para resultados, nos termos do artigo 482 da Lei n. 266-B/2007,

de 28 de dezembro.

5 — Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que
€ objeto de a¢do de formagao de entre as identificadas em catalogo proprio para o efeito,

elaborado pelo INA, I. P.

6 — Sempre gue para o exercicio das suas funcdes o trabalhador estiver em contacto

profissional regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em
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conta a informacao através deles obtida sobre o desempenho, como contributo para a
avaliacdo, devendo regista-la no processo de avaliacdo e refleti-la na avaliagdo das

competéncias.

7 — A cada competéncia pode ser atribuida ponderagao diversa por forma a destacar a
respetiva importancia no exercicio de fungbes e assegurar a diferenciagdo de

desempenhos.

8 — A avaliacdo final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuagoes

atribuidas as competéncias escolhidas para cada trabalhador.

9 —Sempre que nao for possivel a revisdo da avaliagcdo, designadamente por substitui¢do
superveniente do avaliador, é competente para o efeito o novo superior hierarquico ou

o DMS, a quem cabe proceder a nova avaliacao.

Artigo 46.9

Avaliacdo das competéncias

1 — A avaliagio das competéncias é aferida em resultado do numero dos

comportamentos associados que sejam observados, e é expressa em trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma
pontuacdo de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagao de 3;

c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma

pontuacdo de 1.

2 — A classificacdo final do parametro competéncias resulta da média aritmeética simples

das pontuagoes atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas.
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3 — A classificacdo da competéncia relativa a capacidade de realiza¢do e orientacdo para
resultados € majorada em 1 nivel, até a pontuagdo maxima de 5, quando a avaliacao

obtida na formagdo correspondente é positiva.

Secgao Il

AVALIACAO POR PONDERAGAO CURRICULAR

Artigo 47.°

Ponderagao Curricular

1 - A avaliagao por ponderagdo curricular, nos casos em gue seja permitida pela Lei n.
266-B/2007, de 28 de dezembro, e suas alteracdes, é realizada pelo imediato superior
hierarquico ou, na sua falta ou impedimento, por avaliador designado pelo Presidente

da Camara, que cumpra, sucessivamente os seguintes requisitos:

a) Tenha contato funcional com o avaliado;
b) Tenha habilitagao académica superior ao avaliado;
c) Exerca fungdes em categoria superior ao avaliado;

d) Exerca fungdes ha mais tempo que o avaliado.

2 — Na impossibilidade de nomear um avaliador que cumpra os requisitos enunciados,

poderao ser prescindidos os requisitos na ordem inversa a que estao estipulados.

3 — Caso se trate de avaliagdo de trabalhadores que exergam fung¢des fora do Municipio,

em regime de cedéncia ou outro, devera ser respeitada apenas a alinea c¢) do ponto 1.

Artigo 48.°
Critérios da Ponderagao Curricular
1 — A avaliagao por ponderacdo curricular e diferenciada por graus de complexidade
funcional e funcdes desempenhadas e traduz-se na avaliacio do curriculo do
trabalhador, referente aos Ultimos trés anos, sendo considerados, entre outros, os

seguintes elementos:
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a) As habilitacdes académicas e profissionais (HAP);

b) A experiéncia profissional (EP);

c) Avalorizagdo curricular (VC);

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, designadamente atividade de

dirigente sindical (CD).

2 — Cada um dos elementos da ponderacdo curricular é avaliado com uma pontuacao de

1, 3 ou 5 valores, ndo sendo em caso algum, atribuida uma pontuacao inferior a 1 valor.

3 — A avaliacdo final da ponderagdo curricular é o resultado da media aritmeética
ponderada das pontuacbes obtidas em cada um dos elementos, ou conjunto de
elementos da ponderacdo curricular, acima mencionados, sendo calculada através da

seguinte formula:
a) Ponderacdo Curricular (PC) = 0,10 (HAP) + 0,60 (EP) + 0,20 (VC) + 0,10 (CD);

4 — A avaliacdo por ponderacdo curricular, quando aplicavel, é solicitada pelo
trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que antecede a avaliagdo, em

requerimento (Modelo VI) apresentado ao Presidente da Camara.

5 — O requerimento & acompanhado da documentacdo que o trabalhador considere
relevante, sendo obrigatoriamente acompanhado do Curriculo Profissional do
trabalhador, referente aos ultimos 3 anos, podendo juntar declaracao passada pela

entidade onde sao ou foram exercidas fungoes.

4 — A ponderagdo curricular € expressa através de uma valoragdo que respeite a escala
de avaliacao final qualitativa e quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando
desempenho excelente, bem como as regras relativas a diferenciacdo de desempenhos
previstas na mesma, de acordo com o estabelecido nos artigos 50.2 e 51.2 Lei n. 266-

B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, ou seja:
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a) Desempenho Muito Bom — correspondendo a uma avaliagao final de 4 a 5;
b} Desempenho Bom — correspondendo a uma avaliagao final de 3,500 a 3,999;
¢) Desempenho Regular — correspondendo a uma avaliagdo final de 2 a 3,499;

d) Desempenho Inadequado — correspondendo a uma avaliagdo final de 1a 1,999.

5 — A ponderacao curricular e a respetiva valora¢do sdo determinadas segundo critérios
previamente fixados pelo CCA/CA, constantes em ata, que é tornada publica, que
asseguram a ponderacdo equilibrada dos elementos curriculares previstosnon21lea
consideracgdo de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social do exercicio

dos cargos e funcdes nele referidas.

6 — A fim de garantir o cumprimento dos prazos previstos na 2 Lei n. °66-B/2007, de 28
de dezembro, deve o Servico Recursos Humanos e Expediente da Camara Municipal de
Penamacor, informar, na primeira quinzena de dezembro do ano que antecede a
avaliacdo, os trabalhadores abrangidos pelo disposto nos n.os 5 a 7 do artigo 42.2, que
ndo disponham de avaliacdo anterior que releve ou pretendam a sua alteragao, que

devem requerer a avaliacao por ponderacdo curricular, nos termos do presente artigo.

Secgdo IV

AVALIACAO POR RESULTADOS

Artigo 49.°

Parametros de avaliagao

A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes parametros:

a) «Resultados» obtidos na prossecucao de objetivos individuais em articulagao com os

objetivos da respetiva unidade organica;

b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e

comportamentais adequadas ao exercicio de uma funcdo.
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Artigo 50.2
Avalia¢gdo com base nos resultados
1 — O parametro «Resultados» decorre da verificagao do grau de cumprimento dos
objetivos previamente definidas que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de
acordo com os principais resultados a obter, tendo em conta os objetivos do servigo e da
unidade organica, a proporcionalidade entre os resultados visados e os meios

disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos.

2 — Os objetivos serao de produgdo de bens e atos ou prestagao de servigos, visando a
eficacia na satisfacdo dos utilizadores, de qualidade, orientada para a inovagao, melhoria
do servico e satisfagdo das necessidades dos utilizadores, de eficiencia, no sentido da
simplificagdo e racionalizagdo de prazos e procedimentos de gestdo processual e na
diminuicdo de custos de funcionamento e de aperfeicoamento e desenvolvimento das

competéncias individuais, técnicas e comportamentais do trabalhador.

3 — Podem ser fixados objetivas de responsabilidade partilhada sempre que impliquem
o desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma

finalidade determinada.

4 — No inicio do ciclo avaliativo sao fixados um minimo de trés e um maximo de sete
objetivos para cada trabalhador que, em regra, se enguadrem em varias areas das
previstas no n.2 2 e tenham particularmente em conta o posto de trabalho do

trabalhador.

5 - Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o nimero de trés

e devem obrigatoriamente contemplar a possibilidade de superacao dos objetivos.
6 — A contratualizagao de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador
e avaliado no inicio do periodo da avaliacao, prevalecendo, em caso de auséncia

de acordo, a posicdo do avaliador;
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b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual
do trabalhador é obrigatdria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico
efetuado no ambito de avaliagdo do desempenho classificado como de
inadequado;
c) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser
de ambito relacional, de atitudes ou de aquisicao de competéncias técnicas e de

métodos de trabalho.

6 — Para os resultados a obter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos
indicadores de medida do desempenho, que obrigatoriamente contemplem a

possibilidade de superacao dos objetivos.

Artigo 51.©
Avaliagao dos resultados atingidos
1-Tendo presente a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com
os respetivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos

em cada objetivo é expressa em trés niveis:

a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pontuacédo de 5;
b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 3;

c) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacio de 1.

2 — A pontuacao final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das

pontuacoes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

3 - Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de
prosseguir alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao
controlo dos intervenientes, e nao tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a
avaliagdo deve decorrer relativamente a outros objetivos que ndo tenham sido

prejudicados por aguelas condicionantes.
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4 — A avaliacao dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada é
idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante op¢do
fundamentada do avaliador, ser feita avaliagdo diferenciada consoante o contributo de

cada trabalhador.

CAPITULO VII

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 52.2

Auditorias

1 — Com o intuito de promover a igualdade e proporcionalidade entre trabalhadores,
equiparar o grau de exigéncia na fixacdo dos objetivos, e aumentar a qualidade de
implementacdo do sistema de avaliagdo, podera ser solicitada auditoria a uma entidade

externa habilitada para o efeito.

2 — Dessas auditorias deve ser emanado o respetivo relatorio de auditoria com as ndo

conformidades detetadas e recomendacdes aos auditados.

Artigo 53.2

Necessidades de formagao

1 - As necessidades de formacdo detetadas no decorrer de todo o processo de avaliacao
serdo agregadas em grelha, apos a conclusdo de cada ciclo avaliativo, pelos Recursos

Humanos e Expediente da Camara Municipal.

2 — Tendo por base a grelha, proceder-se-a a feitura do plano de formacdo anual da

autarquia, para o ciclo avaliativo seguinte.

3 — Compete ao Recursos Humanos e Expediente da Camara Municipal a elaboracdo do
respetivo mapa, bem como do levantamento de locais onde se possa obter formacgao
especifica e a proposta de uma calendarizacao adequada, por forma a ndo interferir com

o regular funcionamento dos servicos.
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4 — A formacdo a ministrar podera ser da responsabilidade de trabalhadores da

autarquia, desde que devidamente habilitados para o efeito.

Artigo 54.9
Casos Omissos
Em tudo o que ndo estiver previsto no presente regulamento, aplicam-se as disposicoes

do Codigo do Procedimento Administrativo e da legislacao relativa ao SIADAP.

Artigo 55.2
Publicitagdo
1 - E objeto de publicitacdo obrigatéria nos meios internos considerados mais adequados

de livre acesso, como sejam os locais de estilo para afixacdo das comunicacées internas:

a) As orientagdes do conselho coordenador da avaliacdo emitidas na fase de
planeamento;

b) A ata do conselho coordenador da avaliagdo que contém os critérios para a
ponderacao curricular e a respetiva valoracao;

c) Aatribuicdo do reconhecimento de desempenho excelente;

d) As mengbes qualitativas e respetiva quantificacdo, quando fundamentem a
mudanca de posi¢do remuneratoria ndo obrigatdria ou a atribuicio de prémio de
desempenho;

e) O resultado global da aplicacdo do SIADAP, contendo o numero das diferentes

mencoes de desempenho atribuidas por carreira e categoria.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior e de outros casos de publicitacio
previstos na Lei, os procedimentos relativos ao SIADAP 3 tém cardcter confidencial,
sendo os resultados de avaliagdo de cada trabalhador arquivados no respetivo processo

individual.
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3 — Com excecdo do avaliado, ficam sujeitos ao dever de sigilo todos os intervenientes
no processo de avaliacdo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes,

tenham conhecimento do mesmo.

4 —0 acesso a documentacao relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposto no Codigo
do Procedimento Administrativo e a legislagdo relativa ao acesso a documentos

administrativos.

Artigo 56.2

Revisdo do Regulamento

1 - O presente regulamento sera revisto sempre que necessario, cabendo a cada um dos
membros do CCA/CA apresentar propostas de alteragdo e cabendo ao secretario do

CCA/CA providenciar a sua atualizagdo.

2 — As revisdes serdo publicadas na pagina eletronica interna do Municipio e através de

comunicacdo interna, bem como na pagina de internet do Municipio.

Artigo 57.9
Disposi¢oes transitorias
Ao biénio 2023/2024 aplicar-se-do os critérios para avaliagdo por ponderacdo curricular

aprovados pelo CCA/CA em reuniao ordinaria de 19 de janeiro de 2023.

Artigo 58.9
Entrada em vigor
O presente regulamento entrara em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacao pelo

CCA/CA.
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