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Reunido Ordinaria de 19 de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés

Ata n® 1/2023

Aos dezanove dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés, reuniu o
conselho coordenador de avaliagdo do Municipio de Penamacor para planear o
ciclo avaliativo de 2023/2024, adiante designado por CCA. Nesta reunido
convocada pelo Senhor Presidente da Camara Municipal estiveram presentes
0s seguintes membros do CCA: Antonio Luis Beites Soares (Presidente da
Camara), llidia Alves Cruchinho Léle (Vice-Presidente da Camara Municipal),
Paulo Alexandre Felizardoc Servo (Chefe da Divisdo Administrativa e
Financeira), Ana Isabel da Conceigdo Valente (Chefe da Divisdoc de Obras),
Carla Isabel Nunes Matos (representante do servigo de recursos humanos e na
gualidade de secretaria do CCA) e Maria de Fatima Rico (Coordenadora
Técnica no Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches), aqui representada
como coadjuvante, por sugestao do Diretor do Agrupamento.

Hora de Abertura:
O senhor presidente da Camara Municipal, que presidiu o CCA, declarou
aberta a reunido quanto eram dez horas.

Seguidamente o CCA passou a apreciacao dos pontos constantes da ordem do
dia da presente reunigo:

Ordem do Dia:
A presente reuniao ordinaria foi convocada para efeito do disposto na alinea a)
do art. 61°, conjugado com o art. 62°, da Lei n® 66-B/ 2007, de 28 de dezembro
na redacédo dada pela Lei n°® 66-b/2012, de 21 de dezembro, e ainda com os
artigos 4° e 5° do Decreto Regulamentar n® 18/2009, de 04 de setembro, que
procedeu a adaptagdo aos servicos da administracdo autarquica do Sistema
Integrado de Avaliagao do Desempenho na Administragao Publica. ~---------—-

Pontos/assuntos constantes na ordem do dia da presente reunido:----------------

Ponto 1: Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva ¢ harmoniosa
do Siadap 3, tendo em consideragcido os documentos gue integram o ciclo
de gestdo referido no art. 5°, do decrete requiamentar n® 18/2009, de 4 de
setembro.




Nos termos do disposto na alinea a), do n° 1, do artigo 58°, da Lei n® 66-  -oion
B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo dada pela Lei n° 66-B/2012, de 31 d }_[
dezembro, conjugada com o disposto na alinea a), do n° 1, do art. 21°, do &
decreto regulamentar n® 18/2009, de 04 de setembro, compete ao conselho e
coordenador de avaliagdo estabelecer diretrizes para a aplicagdo objetiva e o
harmoénica do Siadap 3, tendo em consideracdo os documentos que integram o (-__P 6’;@
Ciclo de Gestéo previsto no art. 8°, da referida Lei n° 66-B/2007, conjugado ’Q@M

com o disposto no art. 5°, do também ja referido Decreto Regulamentar n° '
18/2009.

Na presente reunido, foi iniciada a discussdo deste ponto da ordem de
trabalhos e sob proposta do Senhor Presidente da Camara Municipal, o CCA
deliberou por unanimidade, que os avaliadores para o ciclo avaliativo de
2023/2024 deverdo tomar como diretrizes no ambito do Siadap 3 as seguintes
disposicdes legais:

Lei n® 66-B/2007, de 28/12, na redacdo dada pela Lei n° 66-B/2012, de
3112, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do
desempenho na administragdo publica (Siadap): art. 41° (periodicidade), art®
42° (requisitos funcionais de avaliagdo), art. 43° (ponderagéo curricular), art.
45° (par@metros de avaliagdo), art. 46° (resultados), art. 47°( avaliagdo dos
resultados atingidos), art. 48° (competéncias), art. 49° (avaliagdo das
competéncias), at® 50° (avaliagao final), art. 52° (efeitos), art. 59° ( comisséo
paritaria), art. 62° (planeamento), art. 63° (autoavaliagdo), art. 64°
(harmonizagdo das propostas de avaliagdo), art. 68° (contratualizagdo das
competéncias), art. 69° (validagdes e reconhecimentos), art. 71° (homologagéo
das avaliagdes), art. 74° (monitorizagdo), art. 75° (diferenciagdo dos
desempenhos), art. 80° na redacdoc dada pela lei n°® 55-A/2010, de 31 de
dezembro (avaliagdo com base nas competéncias), art.84° ( critérios de
desempate) e art. 87° (habilitagao regulamentar).

Decreto Regulamentar n°® 18/2009, de 04/09, que adapta aos servigos da
administragdo autarquica o sistema integrado de avaliagdo do desempenho na
Administragdo Publica (Siadap), aprovado pela Lei n° 66-B/2007, de 28 de
dezembro: Art. 4° ( sistema de planeamento), art°6° (subsistemas do SIADAP),
art. 9° (monitorizacdo e revisdo dos objetivos), art. 10° (relatorio de
desempenho da unidade organica), art. 18° (pardmetros de avaliagdo -
avaliagdo de desempenho dos dirigentes intermédios), art. 19°
(avaliagdo/monitorizag@o intercalar — avaliagdo de desempenho dos dirigentes
intermédios), art® 21° (Conselho Coordenador de Avaliagdo) e art. 22° (
Comissao Paritaria);

Portaria n® 359/2013, de 13/12, que aprova os modelos de fichas de
autoavaliagdo, de avaliagdo de desempenho, de monitorizacdo do
desempenho, de avaliagdo com base nas competéncias, de reformulacdo de
objetivos, para utilizagdo no dmbito do sistema integrado de gestdo e avaliagdo
de desempenho na Administracdo Publica (Siadap) e ainda de listas de
competéncias dos diferentes grupos de pessoal;
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Oficio Circular 13/GDGI/08, de 21/11, cujo respetivo documento anexo%&/

essencialmente aborda questdes colocadas a DGAP e eu carecem de
orientac&o, no ambito do SIADAP;

Em matéria de objetivos, sob proposta do senhor presidente da cémara @

municipal, na qualidade de presidente do CCA, por delegagdo de “2
competéncias, o CCA deliberou, por unanimidade, que os objetivos a definir
para o ciclo avaliativo 2023/2024 deverdo ser tangiveis, ambiciosos, ter em
conta os recursos existentes, mensuraveis, ter uma métrica associada, serem
delimitados no tempo, estarem redigidos de forma clara e concisa, estarem em
consonancia com os objetivos estratégicos plurianuais e diretrizes superiores e
ter em conta os recursos globais existentes;
Posteriormente o CCA deliberou ainda, por unanimidade, estabelecer as
seguintes diretrizes para uma aplicagao objetiva e harmonica das avaliagoes de
desempenho, de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas
a diferenciagéo de desempenhos: .

Desempenho Relevante:
A avaliagao devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:------------
1° Critério - Demonstra grande organizacdo e método de trabalho; ----------------

2° Critério - Contribui para a criagdo de beneficios adicionais para a entidade,
nos planos: simplificagao e agilizagdo de procedimentos, que podem abranger
todas as unidades, otimizagdo e valorizagdo de meios e recursos, incremento
de eficiéncia e eficacia do servico; -

3° Critério - Demonstra elevado empenho e compromisso com 0 servigo,
revela produtividade;

Desempenho Excelente:
A avaliacao devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:------------

1° Critério - Manifesta grande produtividade; ---

2° Critério - Contribui para o aumento da dindmica de grupo na persecucgéo
dos objetivos gerais aprovados;

3° Critério - Evidencia e referencia boas praticas para os restantes
trabalhadores, em conformidade com as orientagdes do quadro referencial
da avaliagdo de desempenho dos servigos (missdo), dos seus propositos de acgdo
(objetivos estratégicos);

4° Critério - Deliberagdo por unanimidade. e

Desempenho Inadequado:

A avaliagdo devera demonstrar o seguinte:

1° Critério - No ambito do parametro “objetivos”, dos trés objetivos individuais
contratualizados, em dois foi obtido o resultado “objetivo nao atingido” e no
terceiro apenas o resultado “objetivo atingido”.
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2° Critéerio - No &ambito do parametro “competéncias’, do total das 55»::;2_
competéncias contratualizadas o trabalhador ndo demonstra pelo menos quatro p{
das competéncias contratualizadas, estando incluidas nestas quatro o
competéncias definidas como obrigatorias pelo CCA. -

Alertou-se ainda para os preceitos legais que devem ser observados no ambito
do procedimento de reconhecimento da mencédo qualitativa de “ desempenho
excelente”, cuja decisdo devera ser tomada pelo CCA porquanto é uma
competéncia propria e exclusiva deste 6rgédo ( artigos 51° e 69° da Lei n° 66-
B/2007, de 28 de dezembro), conforme entendimento constante de parecer
juridico n°® PAR/2/2011/GL da Secretaria-geral do Ministério da Agricultura,
Mar, Ambiente e Ordenamento do Territorio, emitido em 2011-08-17. -==-mmmmem-

Ainda em cumprimento do disposto na alinea a), do n°1, do artigo 58°, da Lei n°
66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagédo dada pela Lei n°® 66-B/2012, de 31
de dezembro, conjugada com o disposto na alinea a), do n° 1, do art®. 21°, do
Decretc Regulamentar n® 18/2009, de 04 de setembro, designadamente
estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmoénica do Siadap 3,
compete ao CCA, face a definicdo de servigo efetivo, constante da alinea f), do
n® 4° da referida Lei n°® 66-B/2007, de 28 de dezembro, determinar quais as
auséncias que devem ser descontadas para efeitos do apuramento do tempo
de servico efetivo (minimo1 ano).

Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, que para efeitos de avaliagdo nao
s80 consideradas as seguintes situagoes:.

Licenga sem remuneragao;

Licenga de maternidade/ paternidade prolongada;

Doenga Prolongada.

Ponto 2: Estabelecer Orientactes Gerais em matéria de fixacdo de
objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida, em
especial os relativos a caraterizacdo da situacdo de superacdo de

objetivos.

Nos termos do disposto na alinea b), do n°1, do artigo 58°, da Lei n° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na redacdo dada pela Lei n° 66-B/2012, de 31 de
dezembro, conjugada com o disposto na alinea b), do n°1, do art®21°, do
Decreto Regulamentar n® 18/2009, de 04 de setembro, compete ao Conselho
Coordenador da Avaliacdo estabelecer orientagdes gerais em matéria de
fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida,
em especial os relativos & caraterizagdo da situagdo de superacdo de
objetivos.

Assim, sem prejuizo do disposto no ponto 3 da presente ordem do dia e no
sentido de se obter uma harmonizacdo de procedimentos em termos de
avaliacdo igual para todos os ervicos da camara municipal, o CCA deliberou,
por unanimidade, estabelecer o seguinte:




I - No que respeita as orientagbes gerais em matéria de fixacao de
objetivos:

1. Nimero de objetivo a fixar:

1.1- O numero de objetivos a fixar no &mbito da avaliagdo de desempenho para
o ciclo avaliativo de 2023/2024, devera ser igual para todos os
avaliados/trabalhadores da camara municipal (trés) devendo os referidos
objetivos serem fixados em articulagdo com os objetivos estratégicos do
municipio e das unidades organicas.

2. Definigcdo dos objetivos:

2.1. Os objetivos devem estar alinhados em articulagdo com a estratégia
definida nos instrumentos de gestdao da Camara Municipal, designadamente
com os respetivos objetivos estrategicos, Orcamento, Plano de Atividades e
mapa de Pessoal;

2.2- Os objetivos devem ainda ser especificos (com relevancia no contexto
funcional), serem mensuraveis e indicar a base do desempenho, a moldura
temporal de referéncia e meta), balizados no tempo, realizaveis/tangiveis
(verificar as condigbes de realizagdo), devem ser ambiciosos (tendo em conta
0s recursos existentes), delimitados no tempo, estarem redigidos de forma
clara e concisa, estarem em consonancia com o0s objetivos estratégicos
plurianuais, com os objetivos da respetiva unidade orgéanica e diretrizes
superiores.

3. Indicadores:

3.1. Nos postos de trabalho da area administrativa e técnica devera, sempre
que possivel, valorizar-se os prazos de execugdo e o numero de tarefas;---------

3.2. Os indicadores de medida devem refletir o tempo de execugdo média, a
complexidade e a qualidade exigivel.

4. Caraterizagao da superagao dos objetivos:

4.1. O objetivo considera-se superado, atingido ou ndo atingido nos termos da
métrica definida em cada um dos objetivos;

4.2. Sempre que a meta do indicador de desempenho estiver referida ao
cumprimento de varios prazos ter-se-a4 em consideracao o valor total destes, ou
quando ndo especifique prazos, deve-se ter em consideragéo o ultimo dia do
periodo de avaliagéo.

5. Avaliagdo dos resultados e das competéncias obtidas em cada
objetivo:

| - Resultados:

5.1. De acordo com o disposto n° 1, do artigo 47°, da Lei n° 66-B/2007, de 28
de dezembro, na redacdo dada pela Lei n® 66-B/2012, de 31 dezembro,
conjugado com o disposto no n° 3, do artigo 8° do Decreto regulamentar n°
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L,
18/2009 de 04 de setembro, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada  —‘=ev'p
objetivo, tendo presente a medicdo do grau de cumprimento do mesmo de
acordo com os respetivos indicadores previamente estabelecidos, é expressa
em trés niveis, designadamente:
a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma pontuacgdo de 5; =
b) “ Objetivo atingido” a que corresponde uma pontuacéo de 3; d » 1;#’
c) “ Objetivo ndo atingido” a que corresponde uma pontuagdo de 1;-----=-=-=-===n=- W

Il - Competéncias:

5.2. 0 n°1, do artigo 48°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagéo
dada pela Lei n° 66-B/2012, de 31 de dezembro, estabelece-se o parametro
relativo a "Competéncias” assenta em competéncias previamente escolhidas
para cada trabalhador em numero n3o inferior a cinco. Porém, a fixagdo do
numero de competéncias incumbe ao Conselho Coordenador de Avaliagdo
(alinea c), do n°1, do artigo 58° do mesmo diploma legal, conjugado com a
alinea c), do n°1, do artigo 21°, do Decreto Regulamentar n® 18/2009). -----------

Assim, em cumprimento do disposto no paragrafo anterior o CCA deliberou por
unanimidade que, no ambito das competéncias a considerar na avaliagdo
de desempenho dos trabalhadores da cdmara municipal para o ciclo
avaliativo de 2023/2024, na carreira de assistente operacional a avaliagdo
devera ser feita, excecionalmente, apenas com base nas competéncias.
Relativamente aos restantes trabalhadores a selegdo das competéncias fica a
cargo dos respetivos avaliadores, sem prejuizo do numero definido como
obrigatorio pelo CCA, devendo estes contratualizar com os seus avaliados
aquelas competéncias que melhor se adequam a cada situagao, em fungao das
respetivas carreiras e de acordo com as especialidades relacionadas com o
posto de trabalho que ocupam, o perfil exigido e o resultado a obter.-------~-------

Ponto 3: Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se
deve subordinar a avaliacao de desempenho, podendo fazé-lo para todos
os trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade organica ou por
carreira.

Nos termos do disposto na alinea ¢), do n°1, do artigo 58°, da Lei n° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na redagdo dada pela Lei n® 66-B/2012, de 31 de
dezembro e conjugado com o disposto na alinea c), do n® 1, do art® 21°, do
Decreto Regulamentar n® 18/2009, de 04 de setembro, compete ac Conselho
Coordenador de Avaliacdo estabelecer o numero de objetivos e de
competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo de desempenho, podendo
fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por
unidade organica ou por carreira. Acresce referir que o atual SIADAP obriga, de
forma clara, a uma articulagdo entre os objetivos fixados para o servigo, para
os dirigentes intermédios e para os trabalhadores.
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Relativamente a este ponto o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o e

seguinte no que respeita ao numero de objetivos e de competéncias a que ;f
deve subordinar a avaliacdo de desempenho no ciclo de 2023/2024: ~==-n=manmnn- 48

Niumero de objetivos: Fixar em 3 (trés) o nimero de objetivos para todos os

trabalhadores da autarquia, exceto os trabalhadores da carreira de 2 P

assistente operacional que serdo avaliados, excecionalmente, com base . ';F-Véw

em competéncias (como referido anteriormente).

Estes objetivos deveréo ser definidos em articulagdo com a estratégia definida
no instrumento de gestdo da Camara Municipal de Penamacor, de acordo com
as regras estabelecidas no art. 67°, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na redagdo dada pela Lei n° 66-B/2012, de 31 de dezembro. Para cada objetivo
sera constituido um indicador de medida e uma escala, a qual contera os
patamares onde o objetivo € atingido e superado. e

Numero de competéncias: Fixar um conjunto de 5 (cinco) competéncias, com
igual ponderagao, para os trabalhadores das carreiras de assistente técnico e
técnico superior, de entre as constantes das listas aprovadas na Portaria n°
359/2013, de 13 de dezembro, devendo ser obrigatoriamente consideradas as
competéncias “orientagédo para resultados” e “ inovagéo e qualidade”, sendo as
restantes trés escolhidas de acordo entre o avaliador e o avaliado, devendo
estes contratualizar aquelas que melhor se adequam a cada situagédo, de
acordo com as especificidades relacionadas com o posto de trabalho, o perfil
exigido e o resultado a obter, de acordo com as regras estabelecidas no art.
68°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo dada pela Lei n° 66-
B/2012, de 21 de dezembro.

A avaliagao final, exceto no caso dos trabalhadores da carreira de
assistente operacional, sera obtida pela media ponderada dos parametros *
Resultados” (obtidos na prossecucdo dos objetivos) e “ Competéncias”, os
quais terdo os seguintes pesos relativos:

No caso dos trabalhadores avaliados no ambito do SIADAP 3, o par@metro
“Resultados” tera uma ponderacgdo de 60% e o parametro “ Competéncias”,
uma ponderagéo de 40%, em conformidade com o disposto no n°2, do art.50°,
da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro;

Requisitos a observar na aplicacdo da avaliagdo com base nas
competéncias:

A fim de ser criada uniformidade e equidade (comparabilidade) no processo de
avaliacdo com base nas competéncias deverdo ser observados 0s seguintes
requisitos:

1.0 numero de competéncias a utilizar na avaliagdo por avaliado sera de 8
(oito), sendo obrigatoriamente consideradas as competéncias n° 1 “realizacéo e
orientacdo para resultados”, n® 2’orientagdo para o servico publico”, n® 3
“conhecimentos e experiéncia”, n® 4 “organiza¢ao e método de trabalho”, n° §
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de ferehn O

“‘trabalho de equipa e cooperacdo’, n° 7 “relacionamento interpessoal”, n°® 9 “
inovagao e qualidade”, n® 11 " iniciativa e autonomia”;

2. Sera atribuida a mesma ponderacéo a todas as competéncias. ---------=-==-==--

Ponto 4: Admitir a possibilidade de os trabalhadores com relacdo juridica Q,
de emprego publico com, pelc menos, um ano e o correspondente servigo
efetivo, serem_ avaliados por avaliador com o gual nao tenham contato e
funcional direto durante o referido periodo temporal, aoc abrigo do

dispesto no n° 3, do art. 42° da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

sua atual redacao. ---

Entretanto, apos a apreciacdo da situagao em referéncia e na auséncia do
anteriormente exposto, o CCA deliberou, por unanimidade, excecionalmente
admitir e emitir parecer favoravel/concordar relativamente a possibilidade de os
trabalhadores com relag&o juridica de emprego publico, pelo menos, um ano e
0 correspondente servigo efetivo, serem avaliados por avaliador com o qual
nao tenham contato funcional direto durante o referido periodo temporal, ao
abrigo do disposto no n°3, do art® 42°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na atual redacdo, designadamente os eleitos locais com os “pelouros” nessas
areas funcionais, onde se integram e de quem dependem trabalhadores, sejam
0s seus avaliadores, tendo por base a fundamentacéo constante da informacgao
n® 006/01/2013, emitida pelo Gabinete Juridico da Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) e tambem no parecer juridico n° 28/CCDR
LVT).

Ponto 5: Determinar os critérios para efeitos de Ponderagio Curricular,
bem como a respetiva valoracio.

Em cumprimento do disposto no n° 4, do art®. 43, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacao dada pela Lei n° 66-B/2012 de 31 de dezembro, o CCA
procedeu a fixagdo dos critérios para efeito de ponderagao curricular, bem
como a respetiva valoragao, tendo em consideragao o disposto no despacho
normativo n® 4-A/2010 de 8 de fevereiro de 2010.

Para o efeito foi elaborado um documento com a identificagdo dos critérios a
aplicar em termos de ponderagao curricular que se encontra anexo a presente
ata.
O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar o referido documento no qual se
encontram estabelecidos os critérios a considerar para efeitos de avaliagéo por
ponderagdo curricular.

Ponto 6: Aprovacdo do Regulamento do Conselho Coordenador da
Avaliacdo.

Em cumprimento do disposto no n°6, do art® 58°, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacdo dada pela Lei n® 66-B/2012 de 31 de dezembro e
conjugado com o disposto no n° 6, do art. 21°, do Decreto Regulamentar n°
18/2009, de 4 de setembro, o CCA procedeu a analise e discussdo da proposta
de regulamento apresentada.




Seguidamente, colocado este ponto a votagdo, o CCA deliberou, por
unanimidade aprovar o regulamento do Conselho Coordenador de Avaliacdo,
que se encontra anexo a presente ata.

Em cumprimento do disposto no n°4, do art. 43°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacdo dada pela Lei n° 66-B/2012 de 31 de dezembro, a
presente ata devera ser tornada publica.

Os membros do CCA
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